-‘-\DDN\NGSTJANSTEN

Verksamhetsplan 2026

Faststalld av: Direktionen

Datum: 2025-09-25

Dokumenttyp: Verksamhetsplan

Dokumentet galler fran och med: 2026-01-01

Giltighetstid: t.o.m 2026-12-31

Dokumentansvarig: Férbundschef

Andra tillhérande dokument: Internkontrollplan 2026 samt Budget 2026

TN

Utskrivet dokument ar inte géllande. Digital version som férvaras pa forbundets
intranat ar endast gallande.




Innehallsférteckning

® N O R WN R

a1 1=Te [ 11 Y= SRR 1
Direktionens inriktning med langsiktiga prioriteringar .........coceeeeciieeeeciee et 1
VAT VEIKSAMNET ...ttt et s e e et e e e s ate e sbe e e aaeesabeeessaeesaseesnsaeesnseesnseeennes 2
Arbetsmiljo 0Ch MEdarbetare ... e 5
Styrmodell inom Raddningstjansten SKaraborg ... 8
Verksamhetsmal 0Ch aKEIVITELET .....ieviiieee et 9
3 2o Ta Vo] o o1 I T TPV UPTTPPROPRROT 12
INEEINKONTION] ...t sttt ettt e s et s e e neereennee s 15



1 Inledning

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skovde, Lidkoping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.1 R&addningstjansten Skaraborgs uppdrag

Forbundets uppdrag ar att, i medlemskommunerna, bedriva operativ rdddningstjanst, ansvara for att
atgérder vidtas sa att brander och skador till f6ljd av brander forebyggs, ansvara for rengoring (sotning)
och brandskyddskontroll, vara lokal tillstands- och tillsynsmyndighet for brandfarliga och explosiva
varor samt utbilda vara medlemskommuners medarbetare i hur man hanterar och agerar vid brand.

Forbundet ansvarar ocksa for trygghetscentraler, som hanterar trygghetslarm med mera, med en
trygghetscentral i Lidkoping for medlemskommunerna Lidkoéping, Vara, Essunga och Grastorp och en
trygghetscentral i Mariestad for Mariestads kommun.

1.2 Vision och malbild

Forbundets vision beskriver vad vi langsiktigt vill uppna med var verksamhet och ar ett riktmarke for
vart vi vill i samhallet. Raddningstjansten Skaraborgs vision ar Ingen ska omkomma eller allvarligt
skadas till féljd av brand eller andra olyckor. For att na var vision har vi tagit fram en malbild for hur vi
ska arbeta och agera for att na visionen.

1.2.1 Malbild

Raddningstjansten Skaraborg ska over tid verka for att férhindra och begransa olyckor, férbereda och
genomfora raddningsinsatser, vidta atgarder efter olyckor och medverka till samhallets krishantering i
syfte att skapa trygghet, sikerhet och omtanke for allmanheten.

Vart dagliga arbete praglas av ett personligt engagemang och en vilja att standigt forbattra och
utveckla vart upptrddande och uppdrag, vi ska skapa en ldarande organisation dar forstaelsen for
uppgiftens innebord ar central for samtliga medarbetare.

Verksamheten ska bade internt och externt bygga pa en 6ppenhet och ett gott personligt upptradande
fran den enskilde, sa att vi kan forvalta och utveckla fortroendet for vart uppdrag.

1.2.2 Varavéarderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Skaraborg arbetar for att uppna stérsta mojliga samhallsnytta
i vart uppdrag. For att na detta delar vi foljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang ar alltid hos tredje person,

- viarbetar hela tiden for att géra varandra battre genom ett gott kamratskap och hogt engagemang,
- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, drlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,

- vi utbildar och Ovar oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation ar viktiga omraden.

2 Direktionens inriktning med langsiktiga prioriteringar

Direktionens inriktning for verksamhetsaret 2026 ar att skapa ratt forutsattningar genom att bade ge
stod och fatta beslut i de fragor och omraden som krévs for att stérka och utveckla férbundet. For att

tydliggora riktningen pa detta arbete har direktionen tidigare faststallt sju langsiktiga prioriteringar.
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1. Raddningstjansten Skaraborg ska folja samhallsutvecklingen, vara modern och effektiv for att
bibehalla ett hogt fortroende hos allmanheten.

2. R&ddningstjansten Skaraborg ska arbeta med framtagna mal och aktiviteter enligt aktuell
verksamhetsplan, med sarskilt fokus pa de omraden Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap pekar ut.

3. Ambitionsniva géllande verksamhetsmal och budget ska korrelera med varandra sa att ratt
forutsattningar for budget i balans foreligger.

4. Raddningstjansten Skaraborg ska fortsatta utveckla utbildnings- och 6vningsverksamheten med
koncentration till 6vningsfaltet Hasslum, dar andra krisberedskapsaktérer enskilt eller i
samverkan ska beredas mdojlighet att hyra in sig.

5. Fortsatta att utveckla Trygghetscentralen med tydligt fokus pa kunderna/brukarna genom att
leverera hog kvalitét och optimal service som bidrar till bade den enskildes faktiska och upplevda
trygghet.

6. Direktionen stodjer Raddningstjansten Skaraborgs delaktighet och samverkan inom Raddsam VG.

7. Raddningstjansten Skaraborg ska fortsatta utveckla samverkan med medlemskommunerna samt
alla ovriga aktuella parter for att ge medlemskommunernas invanare och alla som vistas dar ett
sa gott skydd mot olyckor som mdjligt.

3 Var verksamhet

Sedan juni 2025 har en tillfallig organisation gallt inom forbundet for att skapa battre och effektivare
forutsattningar for Raddningstjansten Skaraborg.

Raddningstjanstens verksamhet ar uppdelad i tre avdelningar, avdelning myndighet- och
verksamhetsstod, avdelning operativ rdddning, avdelning drift och utbildning. Samt Enhet
Trygghetscentral.

Utover detta finns en Raddningschef samt en Stab innehallande Forbundssekreterare, HR-generalist
och Verksamhetscontroller. Den verksamhet som bedrivs ska ocksd kunna bedrivas vid ex. hojd
beredskap.

3.1 Stab

Staben innehaller Forbundssekreterare, HR-generalist och Verksamhetscontroller utgor ett direkt stod
till Férbundschef.

Stabens huvudsakliga uppgift ar att bista med administrativ ledning och strategisk inriktning for att
skapa goda forutsattningar. Staben ar inte en del av linjeorganisationen, utan arbetar med ett
overgripande perspektiv over hela verksamheten.

3.2 Réaddningschef

Enligt Lag om skydd mot olyckor 3 kap 16§ skall deti kommunen finnas en raddningschef som ansvarar
for att raddningstjansten dr andamalsenligt ordnad. Detta innebar i grunden ansvaret for att
raddningstjansten planeras sa att raddningsinsatserna kan pabdrjas inom godtagbar tid och
genomféras pa ett effektivt satt. Forbundets raddningschef har detta ansvar i samtliga
medlemskommuner.
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Inom Raddningstjansten Skaraborg finns ett eget ledningssystem. Raddningschefen ar ansvarig for
ledningssystemet i forbundets respektive medlemskommuner.

| den Overgripande ledningen finns &dven ledningsfunktionerna vakthavande raddningschef,
vakthavande befdl och larm- och ledningsbefal (placerad vid raddningscentralen i Skovde) for att
bemanna framst rollerna raddningsledningschef respektive driftchef enligt MSB:s féreskrifter om
ledning av kommunal raddningstjanst.

Det finns ocksa sakerstdllt ledningsfunktioner for bemanning av rollerna insatsuppféljning,
handelsevardering, larmvardering och 6vrigt ledningsstod. Fér mer detaljerad information hanvisas till
Ledningsdoktrinen for Raddningstjansten Skaraborg.

Raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB)

Kommunens organisation for raddningstjanst dr en av de viktigaste hérnstenarna i ett modernt
totalforsvar. Sverige utgar fran en stark raddningstjanst med stor kunskap och erfarenhet att hantera
olyckor och kriser och som nu dimensioneras for hojd beredskap och ytterst krig.

Effektiva och samordnade raddningsinsatser vid hojd beredskap och krig kraver att raddningstjansten
har getts mojlighet till planering, utbildning, 6vning och personella och materiella resursfoérstarkningar.
Arbetet med att tillgodose detta behover starkas.

Raddningstjansten Skaraborg har tagit fram tydliga mal for hur arbetet inom RUHB ska bedrivas.

Mal for Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Inriktning — Rdddningstjéinsten Skaraborg ska utveckla férmdgor vid RUHB och detta ska ta sin
utgdngspunkt i Lag om skydd mot olyckor, Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands Idns
planeringsinriktning fér civilt férsvar och héjd beredskap for Vistra Gétaland bilaga
7.3. samt planeringsinriktningar frén MSB.

Verksamhetsmadl — Raddningstjansten Skaraborg ska utbilda personal enligt MSB:s inriktning enligt den
fyraarsplan som faststallts.

— RS ska utveckla sin formaga att fortsatt bedriva verksamhet under storda
forhallanden.

— RS ska utveckla sin uthallighet genom forstarkning av materiel och personal.

— RS ska vidareutveckla sin krigsorganisation.

3.3 Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Avdelning myndighet- och verksamhetsstod ansvarar for forbundets myndighetsutévning samt
forbundets interna verksamhetsstdod och bestar av tva enheter; enhet forebyggande, enhet
brandskyddskontroll och stédfunktion verksamhetsstod.

Enhet férebyggande hanterar myndighetsutévning (tillsyn, tillstand), information och radgivning till
allmanheten, remisshantering och olycksundersokning. Flera av enhetens medarbetare har utover sin
ordinarie tjanst ocksa beredskapstjanst som befél i forbundets ledningssystem

Enhet brandskyddskontroll hanterar myndighetsutovning (brandskyddskontroll), egensotning samt
hanterar och foljer upp upphandlade entreprendrer for sotning.

Verksamhetsstod ar en stodfunktion och utgér administrativt stod till ovriga delar av férbundet inom
flera omraden som exempelvis ekonomi, personal, med mera.
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3.4 Avdelning Operativ raddning

Avdelning Operativ raddning hanterar den skadeavhjdlpande verksamheten samt verkar for att vi
tillsammans ska uppna vara gemensamma mal som bidrar till en val fungerande organisation och 6kad
trygghet i samhallet samt &r en del i arbetet med information till allmanheten.

Avdelningen bestar av fem enheter; enhet heltid vast, enhet heltid 6st, enhet heltid norr, enhet
RIB/Varn vast samt enhet RIB/Varn Ost. Enheterna heltid Ost, vast och norr hanterar den
skadeavhjalpande verksamheten som bemannas med heltidspersonal i Skévde, Lidképing respektive
Mariestad.

Till enheterna RIB/Varn 6st och RIB/Varn vast hor raddningstjénstpersonal i beredskap (Brandman RIB)
som vid olycka larmas via personsokare for instéllelse pa brandstationen med en anspanningstid pa
vanligtvis 5 minuter samt raddningsvarnspersonal med frivillig instéllelse.

3.5 Avdelning Drift- och utbildning

Avdelning Drift och utbildning ar uppdelad i tva enheter som i huvudsak arbetar med drift, underhall
och kontroller av forbundets fordon och materiel samt den interna och externa utbildnings- och
ovningsverksamheten. Driftenheten har dven ett skotselansvar for férbundets brandstationer
avseende fordon, teknisk utrustning och Ovriga inventarier.

Driftenheten stédjer daven utryckningsverksamheten vid stérre och tidskravande insatser med akuta
reparationer, forplagnad och annan service som behdvs. Driftenheten finns lokaliserad pa férbundets
heltidsstationer.

Utbildningsenheten planerar, arrangerar och genomfor internutbildning for férbundets anstallda. |
uppdraget ingar dven att samordna extern brandskyddsutbildning fér medlemskommunernas
medarbetare. Férbundet har till sitt forfogande tva 6vningsplatser fér bedrivandet av intern och extern
ovning och utbildning varav Hasslum i Skévde ar navet i forbundets utbildningsorganisation. Under
perioden 2025-2027 bedriver utbildningsenheten GRIB-utbildning pa uppdrag av MSB.

3.6 Enhet Trygghetscentral

Enhet Trygghetscentral ar sedan hosten 2024 fullt etablerad i Mariestad. Fler och fler uppdrag laggs
till enheten genom en I6pande dialog med Mariestads kommun.

Trygghetscentralen i Lidkoping fortsatter sin utveckling som tidigare och utgor stod at
Trygghetscentralen i Mariestad vid behov. Larmhanteringen ar uppsatt sa att mojlighet till redundans
finns mellan de olika platserna. Totalt har enheten ca 3000 anslutna trygghetslarm i dagslaget.
Fixarbrandis har fortsatt hogt bokningstryck och bibehaller sin positiva trend som varit 6kande varje ar
sedan pandemin tog slut.

3.7 Organisationsstruktur

Raddningstjansten Skaraborg leds av en Direktion bestaende av politiker fran de i forbundet ingaende
kommunerna. Organisationen leds pa tjanstemannaniva av férbundschefen.
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Direktionen

Forbundschef

Avdelning Myndighet
och verksamhetsstod

Avdelning Operativ Avdelning Drift och

el sk Raddningschef Enhet Trygghetscentral

Enhet Heltid st i3 Dr_|ft e Ledningssystem
service

Enhet
Forebyggande

Trygghetscentral
Lidkoping

Trygghetscentral
[\ ERESED)

Enhet

Brandskyddskontroll Enhet Heltid vést

Enhet Utbildning

Verksamhetsstod Enhet Heltid norr

Enhet RiB/vérn ést

Enhet RiB/varn vast

Figur 1: Organisationsstruktur fér Réddningstjéinsten Skaraborg.

4 Arbetsmiljo och medarbetare

Det systematiska arbetsmiljoarbetet hos Raddningstjansten Skaraborg ska praglas av tydlighet,
delaktighet och samverkan samt vara val integrerat i det dagliga arbetet. Raddningstjansten ska
uppfattas som en rattvis och transparent organisation genom att regler och varderingar omfattar alla
och ingen sadrbehandlas. Medarbetarna ges mojlighet att vara informerade om héandelser i
organisationen som ar av betydelse for dem.

Ledarskapet inom organisationen ska praglas av ett narvarande, tillitsfullt, tydligt och engagerat
ledarskap. Ledare ska vara goda kommunikatérer, mojliggoéra utveckling och larande samt sta for en
tydlighet géllande krav och férvantningar.

Raddningstjanstens medarbetare ska kdnna att de har ratt kompetens for att kunna goéra ett bra jobb
i sina olika funktioner samt att de ar delaktiga och har mojlighet att paverka beslut. Alla nyanstallda
ska genomga ett faststallt introduktionsprogram som tydliggér verksamhetens mal, syfte och
arbetsinnehall. Alla medarbetare ska ocksa erbjudas arliga medarbetarsamtal dar individuella mal
dokumenteras och féljs upp.

Vi ska kontinuerligt arbeta med den fysiska-, organisatoriska- och sociala arbetsmiljon for att bidra till
ett langt och hallbart arbetsliv. Genom att anvdnda ett flexibelt systemstdd, som regelbundet
responderar pa hur medarbetare mar, trivs och uppfattar sin arbetsmiljésituation, kan vi fanga upp
tidiga signaler pa ohélsa. S8 manga som mojligt av organisationens medarbetare ska ha en god
sjalvupplevd halsa.

Alla chefer ska bedriva ett forebyggande halsoarbete med tidiga insatser samt forebygga krankande
sarbehandling pa arbetsplatsen. Raddningstjdnsten ska ha ett val fungerande rehabiliteringsarbete for
saval kort- som langtidssjukfranvaro.

Raddningstjansten Skaraborg arbetar systematisk for en god arbetsmiljo, bra arbetsférhallanden och
ett gott arbetsklimat.
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4.1 Medarbetarskapet

Medarbetarskapet innebér ett ansvar och bygger pa var gemensamma vision. Alla vi som arbetar inom
organisationen ar medarbetare och vart arbete ar till for medborgarna i vara medlemskommuner.
Avgorande faktorer for hur resultatet av vart gemensamma arbete blir dr bland annat vart
engagemang, var kompetens, vara arbetssatt, hur vi moter olika situationer och var tillit till andra. Som
medarbetare bidrar du till en god arbetsmiljo for dig sjalv och dina kollegor.

De medarbetare som har ett chefs- eller ledaruppdrag har ett ansvar att vara organisationens
foretradare och leda verksamheten mot organisationens vision och uppsatta mal. Inom
Raddningstjansten Skaraborg har vi en positiv grundsyn med stark tilltro till verksamheten, oss sjalva,
vara arbetskamrater, arbetsgrupper och chefer.

Delaktighet, ansvar och inflytande &r viktiga delar i var organisation och i vart arbete. Vi har
gemensamma varderingar som vi forhaller oss till och vill ha arbetsplatser dar medarbetare kan vara
med och paverka sina arbetsférhallanden. Som medarbetare ska du kdnna engagemang och stolthet
over det arbete vi bedriver. Du ska ocksa kunna vara aktivt och kreativ i ett arbete som du och
medborgarna upplever som viktigt och av hog kvalitet.

4.2 Jamstilldhet och mangfald?

Jamstalldhet och mangfald handlar om att vi ska se och respektera varje individ samtidigt som vi skapar
en inkluderande arbetsmiljé och kultur. Det arbete som bedrivs inom organisationen, oavsett om det
handlar om raddningsinsatser, forebyggande arbete eller i det dagliga arbetet, far battre
forutsattningar med en arbetsmiljo dar medarbetare trivs. Raddningstjansten har redan idag
konstaterat svarigheter i att rekrytera och attrahera olika kompetenser. Ett aktivt arbete med
jamstalldhet och mangfald breddar rekryteringsbasen, vilket ar en forutsattning for att vi ska ha de
medarbetare vi behover i framtiden. Ett aktivt arbete med jamstéalldhet och mangfald bidrar ocksa till
att befintliga medarbetare vill stanna kvar hos oss och mar bra. Riddningstjansten ska vara en
organisation som kdnnetecknas av att valkomna olikheter och tillvarata olika perspektiv bade idag och
i framtiden.

4.2.1 Malbilder for jamstalldhet och mangfald

Raddningstjansten har valt att implementera, applicerbara delar av, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskaps (MSB) nationella malbilder fér jamstalldhet och mangfald dven pa lokal niva.

En forutsattning for att malbilderna ska uppnas nationellt ar att vi uppnar dem lokalt.

Malbild for jamstdlldhet och mangfald

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dr inkluderande och det rdder aktiv nolltolerans mot
diskriminering och krénkningar.

Bakgrund For att skapa en arbetsplats som bade attraherar och behaller personal och darmed en
hallbar personalférsorjning kravs ett jamstallt och jamlikt forhallningssatt samt ett
tydligt ledarskap.

1 Inriktning fér 6kad jamstélldhet och méngfald i raddningstjansten 2030 med tillhérande handlingsplan, Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB), MSB 1863, november 2021.
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Raddningstjanstens arbete kopplat till utbildningsmiljon mot diskriminering och
kréankningar ska maojliggéra for medarbetare och studerande att arbeta i en god miljo
som valkomnar och tillvaratar olikheter.

Diskriminering och krankningar star i direkt motsats till en inkluderande arbetsmiljo,
och att missgynna personer pa grund av exempelvis kon, etnisk tillhorighet eller sexuell
laggning ar forbjudet enligt Diskrimineringslagen.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska stodja natverk som tillvaratar erfarenheter och kan bidra till
att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljo som attraherar alla och ger
forutsattningar for alla att utvecklas.

— Forbundets chefer och ledare, pa alla nivaer, ska ges utbildning inom omraden som
exempelvis inkludering, diskriminering, mangfald, jamstalldhet, krankande
sarbehandling, I6nebildning, med mera och darigenom 6ka medvetenheten om
normer och bemdtande samt om likabehandling bland medarbetarna.

— | férbundets olika motesforum ska kontinuerligt foras diskussioner och genomféras
ovningar for att framja utvecklande resonemang som starker och utvecklar kunskap
och medvetenhet inom detta omrade.

— Réaddningstjanstens arsuppfoljning ska utvecklas med fragor om andelen kvinnor och
maén pa olika positioner inom organisationen, och dven med fragor som rér andra
aspekter av mangfald an kvantitativ jamstalldhet.

Malbild fér jamstédlldhet och mangfald

Malbild 2 Rdddningstjdnstens rekryteringsunderlag speglar samhdllet, mdngfald dr en naturlig
del i att bedriva verksamheten.

Bakgrund Raddningstjansten behover rekrytera fran hela samhallet. En forutsattning for att
kunna rekrytera och behalla den kompetens som raddningstjansten behdver idag och i
framtiden &r att utveckla vart jamstallda forhallningssatt i rekrytering och utbildning.

Malet &r att na ut till fler malgrupper. En medvetenhet och kunskap om att
kommunicera 6ppet, konsneutralt och inkluderande bidrar till att fler far kunskap om
raddningstjanstens viktiga uppdrag i samhallet. Detta bidrar i sin tur till att fler
manniskor kan kdnna sig inkluderade och soker sig till en framtid inom
raddningstjansten.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska bedriva ett aktivt arbete for att i olika sammanhang bade
skapa och ta tillvara tillfallen att visa upp raddningstjansten som en attraktiv och
intressant arbetsplats.

— Raddningstjansten ska undersdka hur bade de som har uppdraget idag och de som
har avslutat sin anstéllning, upplever arbetsmiljon med sarskilt fokus pa jamstalldhet
samt analysera och sammanstélla resultatet.

— Raddningstjansten ska ta del av nationella malgruppsanalyser for att bland annat fa
kunskap om; hur underrepresenterade malgrupper kan lockas att soka arbete inom
raddningstjansten samt arbetsgivares attityder till att deras anstdllda har
deltidsuppdrag i raddningstjansten. Utifran analyserna ska forslag pa atgarder for att
forbattra rekryteringsarbetet och den externa kommunikationen tas fram.

Malbild for jamstalldhet och mangfald

Malbild 3 Rédddningstjdnsten levererar en bra och jimlik service till hela befolkningen
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Bakgrund Raddningstjansten ska tillsammans med 6vriga aktorer i samhallet genom sina insatser
bidra till kommunernas uppdrag att skydda manniskors liv och hdlsa samt egendom och
milj6. Kunskap och férstdelse om befolkningens livsvillkor ger en grund for en
raddningstjanst som moter varje individs behov och levererar en effektiv och jamlik
service, bade i forebyggande och operativt arbete. Detta 6kar ocksa fortroendet for
raddningstjansten, vilket skapar forutsattningar fér en sakrare och battre arbetsmiljo.

Aktiviteter — Forbundets chefer och ledare, pa alla nivaer, ska genomga utbildningar inom
omraden som inkludering, diskriminering, mangfald, jamstalldhet, krdnkande
sarbehandling, I6nebildning, med mera och darigenom O0ka medvetenheten om
normer och bemotande samt om likabehandling bland medarbetarna.

— | férbundets olika motesforum ska kontinuerligt foras diskussioner och genomféras
ovningar for att framja utvecklande resonemang som starker och utvecklar kunskap
och medvetenhet inom detta omrade.

— Raddningstjansten ska analysera statistik och omsatta i praktiska atgarder i saval det
forebyggande som operativa arbetet.

4.3 Kompetensforsorjning

Den mest avgorande faktorn for en organisations framgang och resultat 4r medarbetarna och deras
formaga att hantera organisationens uppgifter. Kompetensfoérsorjning innebéar bade att sdkerstalla och
utveckla denna férmaga hos medarbetarna. Att organisationen kontinuerligt ska ha ratt kompetens
for att mota framtida krav och uppgifter ar en av de storsta och kanske viktigaste utmaningarna for
organisationen.

Ska forbundet kunna na de langsiktiga mal som beskrivs i handlingsprogrammet enligt lag om skydd
mot olyckor behover tillgang till ratt kompetens over tid sdkerstéllas. Det ar viktigt att forbundet kan
locka nya medarbetare med ritt kompetens. An viktigare r att behdlla kompetens och skapa
forutsattningar for organisationens medarbetare att bidra till att verksamheten nar sina mal. Det gor
vi genom att skapa mojligheter och uppmuntra till Iarande, kreativitet, utveckling och ansvarstagande.

Det behdver kontinuerligt utvarderas vilka kompetenser som behovs och vilka kompetenser som redan
finns inom organisationen. Nya kompetenser kan erhallas antingen genom rekrytering eller genom
kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Saknas kompetens inom organisationen ar det viktigt
att detta identifieras tidigt sa att rekrytering eller kompetensutveckling kan ske i god tid. Kompetenta
och engagerade medarbetare ar en férutsattning for att kunna méta framtidens behov och utféra
forbundets samhallsviktiga uppdrag pa ett effektivt och professionellt satt.

5 Styrmodell inom Raddningstjansten Skaraborg

Styrmodellen inom Raddningstjansten Skaraborg utgar fran de krav som stélls i lagstiftning, ex. lag om
skydd mot olyckor, pa kommuner som genom foérbundsordningen &r overfort fran
medlemskommunerna till férbundet. Direktionen ar ytterst ansvarig for den verksamhet som
organisationen bedriver. | handlingsprogrammet beskriver Direktionen bland annat vision och mal for
verksamheten.

Forbundschefen ar hogst ansvarig tjansteman och omsatter uppdraget fran Direktionen till verksamhet
som beskrivs i verksamhetsplanen. De mal som finns i handlingsprogrammet bryts i
verksamhetsplanen ner till kortsiktiga verksamhetsmal med tillhérande aktiviteter. Avdelningschefer,
och chefer och ledare under dessa, ansvarar for att respektive avdelning arbetar mot de
verksamhetsmal och genomfor de aktiviteter som beskrivits i verksamhetsplanen.
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Avdelningschefer ansvarar for att ta fram avdelningsplaner foér respektive verksamhet, dar
verksamhetsmal, vid behov, bryts ned till avdelningsmal. Planerna ska dven innehalla en beskrivning
av de aktiviteter som avdelningen ska genomféra for att sdkerstalla maluppfyllelse.

Pa motsvarande satt tar enhetschefer fram enhetsplaner fér sina enheter. Dessa planer ska utga fran
avdelningsmalen och tydligt definiera de mal och aktiviteter som enheten ska genomféra for att bidra
till att verksamhetsmalen nas.

Direktionen Handlingsprogram . Vision och mal

Forbundschef Verksamhetsplan Verksamhetsmal

. . Avdelningsmal och
Avdelningschef Avdelningsplan . aktiviteter

Enhetschef Enhetsplan Enhetsmal och aktiviteter

»

6 Verksamhetsmal och aktiviteter

For att uppna de mal (inriktningsmal) som direktionen beslutat om i handlingsprogrammet har
organisationen tagit fram verksamhetsmal och aktiviteter for det kommande aret. Verksamhetsmalen
ar kortsiktigare an malen i handlingsprogrammet och ska tillsammans med aktiviteterna bidra till att
malen i handlingsprogrammet uppnas over tid.

Verksamhetsmal och aktiviteter syftar inte till att hantera organisationens hela uppdrag utan syftar till
att hantera enstaka delar i uppdraget som behover utvecklas specifikt enligt handlingsprogrammet.
Det behover saledes inte finnas nagra mal som adresserar “dagligt arbete” dar inget speciellt
utvecklingsbehov foreligger for tillfallet.

Forebygga brander
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Inriktningsmal

Antalet brdnder och utvecklade brdnder i byggnader per 1 000 invédnare ska, i medeltal,
minska med minst 10 % under perioden?.

Verksamhetsmal

— Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom fordjupad samverkan med berdrda aktoérer i medlemskommunerna
ex. vard- och omsorgsforvaltning, osv.

— Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att férebygga brand och agera vid brand hos
invanare i samtliga medlemskommuner.

Forhindra eller begransa skador

Inriktningsmal

Ingen ska omkomma i brand i byggnad och antalet skadade i brand i byggnad per 1 000
invdnare ska, i medeltal, minska med minst 10 % under perioden?.

Verksamhetsmal

— Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att férebygga brand och agera vid brand hos
invanare i samtliga medlemskommuner.

— Raddningstjansten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i samtliga medlemskommuner.

— Raddningstjansten ska vid raddningstjansthdndelser agera pa ett sadant satt att
skadeutfallet minimeras efter raddningstjanstens framkomst.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbar tid

Inriktningsmal

Rdddningstjdnsten ska i genomsnitt vara pa plats vid en hédndelse inom 10 minuter for
75 % av hidndelserna och inom 20 minuter fér 95 % av hédndelserna under perioden?.

Verksamhetsmal

— Réaddningstjansten ska utifran lokala forutsattningar analysera och planera for att
minska responstiden till forsta insats.

— Fordon och utrustning som anvands vid raddningstjansthandelser ska alltid vara
tillgangliga och fullt funktionsdugliga.

Effektiva raddningsinsatser

Inriktningsmal

Rédddningstjdnstens insatser, géllande brdnder och trafikolyckor, ska vara effektiva och
kontinuerligt bli effektivare genom att en héndelses negativa utveckling ska stoppas
eller vindas till en positiv utveckling, i genomsnitt, inom 20 minuter
(omstdllningspunkten) frén att riddningstjénsten ér framme pd plats under perioden?.

Verksamhetsmal

— Raddningstjansten ska arbeta for att minska tiden till "omstdllningspunkten” for
insatser i allmanhet och for insatser gallande brander och trafikolyckor i synnerhet.

— Raddningstjanstens operativa resurser ska standigt ha tillgang till arbetsmetoder,
fordon och utrustning som mojliggér effektiva insatser.

2 Perioden avser en fyraarsperiod dar férsta perioden startar 2022-01-01.
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Allmdnhetens formaga till raddningsinsats

Inriktningsmal Allmdnhetens méjlighet att vidta atgdrder vid brédnder, som allmdnheten upptdcker, ska
6ka genom att andelen brinder dér ndgon annan én rdddningstjénsten, ex.
allménheten, pébérjat insatsen, i medeltal, ska vara minst 45 % under perioden?.

Verksamhetsmal — Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att agera vid brand hos invdnare i samtliga
medlemskommuner.

Det har konstaterats att det inom férbundet finns kommuner dar det finns brister i det likvardiga
skyddet mot olyckor. For dessa kommuner har det beskrivits specifika inriktningsmal i
handlingsprogrammet. Dessa specifika inriktningsmal har brutits ner till specifika verksamhetsmal.

Forebygga brander i Gullspangs kommun

Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder per 1000 invdnare i Gullspdngs kommun ska
minska under perioden? fér att hamna under medelvirdet fér kommungruppen.

Verksamhetsmal — Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom férdjupad samverkan med berérda aktorer i Gullspangs kommun ex.
vard- och omsorgsforvaltning, osv.

— Raddningstjansten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i Gullspangs kommun.

— Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att férebygga brand och agera vid brand hos
invanare i Gullspangs kommun.

— Raddningstjansten ska verka for att minska andelen intraffade och utvecklade
brander i de industrier som ar 6verrepresenterade i statistiken over detta.

Formaga till raddningsinsats i Karlsborgs kommun

Inriktningsmal Responstiderna i Karlsborgs kommun fér alla héndelsetyper ska minska under perioden?
fér att hamna under medelvdrdet f6r kommungruppen.

Verksamhetsmal — Raddningstjansten ska arbeta for att mojliggora att en livrdddande insats med
raddningstjanstens hojdfordon kan pdbdrjas inom 10 minuter fran larm for samtliga
berdérda byggnader i kommunen.

Minska antalet dodsbrander i Essunga kommun

Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad i Essunga kommun under perioden?.

Verksamhetsmal — Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att férebygga brand och agera vid brand hos
invanare i Essunga kommun.

— Raddningstjansten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmilj6 i Essunga kommun.

— Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom fordjupad samverkan med berérda aktorer i Essunga kommun ex.
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vard- och omsorgsforvaltning och andra aktérer som har en direkt koppling till
malgruppen.

7 Ekonomi

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner och regioner ska skéta sin ekonomiska
forvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin egen verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Den goda
ekonomiska hushallningen géller bade ur ett finansiellt och ett verksamhetsmaéssigt perspektiv. Det
finns ocksa regler som beskriver det sa kallade balanskravet som innebar hur ekonomiska underskott
ska berdknas och regleras.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intdakterna innebar det att
kommande generationer far betala foér denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en nivd som goér att férmogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

7.1 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Férbundets finansiella mal bygger pa tre aspekter som ar viktiga for att kunna bedéma
om forbundet har god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

1. Resultat

Resultat handlar om vilken balans forbundet haft 6ver sina intakter och kostnader under aret och
over tiden. Arets resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet ska
uppga till minst 500 tkr.

2. Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av férbundets tillgangar som inte
motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som férbundets betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten
ska inte understiga 30 %.

3. Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgadngliga likvida medel, dvs. tillgangar i kassa och bank och som motsvarar en god
betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfér inte nagon gang understiga 15 000 tkr under
aret for att sakerstalla kapacitet att hantera I6pande utbetalningar, ex. [6ner och fakturor.

7.2 Verksamhetsmal

Enligt kommunallagen ska forbundet ha verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsmal som om de uppnas medfor lagre kostnader for forbundet anses vara de
verksamhetsmal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning for férbundet och beskrivs i
punktlistan nedan. Lagre kostnader for forbundet majliggér anvandning av ekonomiska resurser dar
de gor mer nytta.

Lagre kostnader kan ex. uppkomma genom att farre handelser behdver hanteras av forbundet for att
de inte intraffar eller for att de hanteras av andra aktérer som ex. den drabbade sjalv. Lagre kostnader
kan ocksd uppkomma genom att de handelser som hanteras ar av mindre omfattning vid
raddningstjanstens framkomst, for att de upptackts tidigt eller for att ndgon annan aktor gjort en forsta
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insats, sd att mindre resurser atgar for att hantera handelsen. Vidare paverkar raddningstjansten
effektivitet och agerande pa skadeplats den ekonomiska konsekvensen av en handelse.

e Rdddningstjdnsten ska systematiskt arbeta med stdrkt brandskydd for riskutsatta individer genom
fordjupad samverkan med berérda aktérer i medlemskommunerna ex. vdrd- och
omsorgsférvaltning, osv.

e Rdddningstjdnsten ska 6ka kunskapen att férebygga brand och agera vid brand hos invénare i
samtliga medlemskommuner.

e Rdddningstjénsten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och annan
brandskyddsutrustning i hemmilj6é i samtliga medlemskommuner.

e Rdddningstjénsten ska vid rdddningstjdnsthdndelser agera pd ett sadant sdtt att skadeutfallet
minimeras efter rdddningstjéinstens framkomst.

e Rdddningstjdnsten ska utifrGn lokala férutsdttningar analysera och planera fér att minska
responstiden till férsta insats.

e Rdddningstjéinsten ska arbeta fér att minska tiden till “omstdllningspunkten” fér insatser i
allmdnhet och fér insatser gdllande bréinder och trafikolyckor i synnerhet.

e Rdddningstjdnstens operativa resurser ska stdndigt ha tillgdng till arbetsmetoder, fordon och
utrustning som méjliggér effektiva insatser.

7.3 Ekonomiska utmaningar

Omvarldslaget paverkar hela samhillet daven raddningstjanstsverige. Vi vet dnnu inte omfattningen
men vi ar sdkra pa att det kommer innebéra storre krav och forvantningar, samt utékat uppdrag, vilket
i sin tur kommer krdva mer ekonomiska medel.

7.4 Budget 2026

Forbundet finansieras dels av intakter for vissa delar av den verksamhet som bedrivs, ex.
myndighetsutovning, felaktiga automatiska brandlarm, med mera samt dels av kommunbidrag fran
medlemskommunerna.

Forbundets detaljbudget ar uppdelad i tva delar, en fér forbundet och en for enhet Trygghetscentral.
Detta da enhet Trygghetscentral finansieras av berérda medlemskommuner och darmed sarredovisas
och foljs upp separat.

Raddningstjansten Skaraborg Budget 2026 (tkr)
Kommunbidrag 189 455
Ovriga intdkter 20200
Personalkostnader -153 011
Ovriga kostnader -35970
Kapitalkostnader -9991
Pensionskostnader enligt senaste prognos -10 184
Kostnad FIP (beror endast atta kommuner) 918
Kommunbidrag FIP (berdr endast atta kommuner) -918
Arets resultat 500

Sida 13 av 15



Raddningstjansten Skaraborg — Enhet Trygghetscentral Budget 2026 (tkr)

Kommunbidrag 10 360
Ovriga intdkter 2133
Personalkostnader -10 361
Ovriga kostnader -1838
Kapitalkostnader -44
Arets resultat 250

7.5 Investeringsbudget 2026

Forbundet dger samtliga fordon, raddningsutrustning samt de inventarier som finns i férbundets
verksamhetslokaler. Férbundets investeringsbehov framgar i flerarséversikten nedan.

Investeringsbudget 2026, plan 2027-2028 (tkr)

Transportfordon 1500 1000 1000
Raddningsfordon 7 500 7 500 7 500
Utryckningsstall 750 750 750
Raddningsutrustning 1500 1500 1500
Ovningsanliggningar 150 150 150
IT-stod/RAKEL 350 350 350
Totalt investeringar 11 750 11 250 11 250

7.6 Medlemsbidrag och finansiering

Kostnaderna fér kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom  bidrag fran  forbundets medlemskommuner. Kostnaderna fordelas mellan
medlemskommunerna foér ar 2026 enligt kostnadsfordelningen i tabellen nedan.

Direktionen har fattat beslut att infora forstainsatsperson (FIP) pa tio brandstationer i atta kommuner
(Karlsborg, Vara, Grdstorp, Hjo, Gullspdng, Tibro, Essunga, Téreboda) under en femarsperiod med start
2025, vilket finansieras med extra kommunbidrag fér berérda kommuner.

Medlemskommun Kommunbidrag (tkr)
Skévde 25,26% 47 858
Lidkoping 20,58% 38992
Mariestad 16,45% 31167
Vara 7,61% 14 419
Tibro 4,72% 8944
Toéreboda 4,40% 8338
Hjo 4,38% 8 300
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Karlsborg 3,93% 7 447

Essunga 3,64% 6 898
Grastorps 3,63% 6 879
Gullspang 5,39% 10213
Summa 100,00% 189 455

8 Internkontroll

Medborgarna forvantar sig och stéller krav pa att verksamheten i kommuner och regioner ar rattssaker
och effektiv. En bra intern kontroll ar en del i arbetet med att uppratthalla hallbara institutioner och
en stabil forvaltning. Det handlar om att bade bygga fértroende och utveckling.

Syftet med intern kontroll ar att sdkra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel. En god intern
kontroll ska bidra till; att verksamheten ndr sina mal med effektivitet, sikerhet och stabilitet, att
informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin dr tillférlitlig och tillréicklig, att
verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Intern kontroll kan inte forminskas till ett allmant tal om ”“sunt fornuft” eller att “ha ordning och reda”.
Den interna kontrollen ska vara synlig — ett bestamt och systematiskt arbete utifrdn organisationens
behov; ett arbete som ar integrerat i styrningen, i det [6pande arbetet, i processer och system.

. : Atgarder och
Ml S iskanalys kontroller Resultat
Beslut, lagar, Verksamhet,
regler mm ekonomi
Hur sékerstdller
Hur tar vi oss dit?  Vad kan ga fel? vi att det inte
gar fel?

Uppféljning och analys

Figur 2: Sambandet mellan styrning och intern kontroll (Intern kontroll, SKR 2018)

En val fungerande intern kontroll forebygger, upptacker och atgardar fel och brister som hindrar att
organisationen kan na sina mal pa ett sdkert och effektivt satt. Den interna kontrollen ar en viktig del
i styrsystemet, samtidigt som den bidrar till att skydda organisationen och medarbetarna fran risker,
forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Det finns fyra delar som ar vasentliga for en fungerande intern kontroll; en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade atgarder och kontroller samt uppféljning. En robust
organisation ger forutsattningar for en god intern kontroll. Riskanalys, atgarder och kontroller samt
uppfdljning utgor sjalva karnan i arbetet med den interna kontrollen.

Identifierade risker med planerade atgarder dokumenteras tillsammans med uppféljande kontroller i
verksamhetens internkontrollplan som faststalls och antas av Direktionen.

Att arbeta med den interna kontrollen ingar i alla anstalldas arbete dvs. att arbeta enligt bestdmda
processer och rutiner, att foérbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser och risker
med mera. Den interna kontrollen ska vara integrerad i vardagens arbete med att genomfora, forvalta
och verkstélla och handlar om ett I6pande arbete med att forebygga, upptacka och atgarda risker.
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