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1 Inledning

Raddningstjansten Skaraborg (RS) ar ett kommunalférbund for operativ rdddningstjanst och
forebyggande atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skovde, Lidkoping, Mariestad, Vara, Tibro,
Toreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.1 Raddningstjansten Skaraborgs uppdrag

Raddningstjansten Skaraborgs uppdrag ar att, i medlemskommunerna, bedriva operativ
raddningstjanst, ansvara for att atgarder vidtas sa att brander och skador till foljd av brander
forebyggs, ansvara for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll, vara lokal tillstands- och
tillsynsmyndighet for brandfarliga och explosiva varor samt utbilda vara medlemskommuners
medarbetare i hur man hanterar och agerar vid brand. | de fyra vastra kommunerna bedriva
trygghetscentralen som hanterar trygghetslarm m.m. fér de fyra kommunerna.

1.2 Vision och malbild

Var vision beskriver vad vi langsiktigt vill uppna med var verksamhet och ar ett riktmarke for vart vi vill
i samhallet. Raddningstjansten Skaraborgs vision ar Ingen ska omkomma eller allvarligt skadas till féljd
av brand eller andra olyckor. FOr att na var vision har vi tagit fram en malbild for hur vi ska arbeta och
agera for att na visionen.

1.2.1  Malbild

Raddningstjansten Skaraborg ska over tid verka for att foérhindra och begransa olyckor, férbereda och
genomfdéra raddningsinsatser, vidta atgarder efter olyckor och medverka till samhallets krishantering i
syfte att skapa trygghet, sdkerhet och omtanke foér allmanheten.

Vart dagliga arbete praglas av ett personligt engagemang och en vilja att stdndigt forbattra och
utveckla vart upptradande och uppdrag, vi ska skapa en ldrande organisation dar forstaelsen for
uppgiftens inneboérd ar central for samtliga medarbetare.

Verksamheten ska bade internt och externt bygga pa en 6ppenhet och ett gott personligt upptradande
fran den enskilde, sa att vi kan forvalta och utveckla fortroendet for vart uppdrag

2 Direktionens inriktning med langsiktiga prioriteringar

Direktionens inriktning for verksamhetsaret 2024 ar att skapa forutsattningar, genom att bade ge
stod och fatta beslut i de fragor och omraden som kravs, att starka och utveckla forbundet for att
mota de krav och férvantningar som stélls pa organisationen. Inriktningen nas genom de faststallda
langsiktiga prioriteringarna som &r att:

- raddningstjansten Skaraborg ska folja samhallsutvecklingen, vara modern och effektiv for att
bibehalla ett hogt fortroende hos allmédnheten.

- raddningstjansten Skaraborg ska arbeta med framtagna mal och aktiviteter enligt aktuell
verksamhetsplan, med sérskilt fokus pa de omraden Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap pekar ut.

- ambitionsniva géllande verksamhetsmal och budget ska korrelera med varandra sa att ratt
forutsattningar for budget i balans foreligger.



- raddningstjansten Skaraborg ska fortsdtta utveckla utbildnings- och 6vningsverksamheten
med koncentration till 6vningsfaltet Hasslum, dar andra krisberedskapsaktorer enskilt eller i
samverkan ocksa ska beredas majlighet att hyra in sig.

- fortsatta att utveckla Trygghetscentralen med tydligt fokus pa kunderna/brukarna genom att
leverera hog kvalitét och optimal service som bidrar till bade den enskildes faktiska och
upplevda trygghet.

- direktionen stodjer Raddningstjansten Skaraborgs delaktighet och samverkan inom Raddsam
VG.

- rdddningstjansten Skaraborg ska fortsatta utveckla samverkan med medlemskommunerna
samt alla 6vriga aktuella parter for att ge medlemskommunernas invanare och alla som vistas
dar ett sa gott skydd mot olyckor som mojligt.

3 Var verksamhet

Raddningstjanstens verksamhet &r uppdelad i fyra huvudsakliga verksamhetsomraden, avdelning
skydd mot olyckor, avdelning larm och ledning, avdelning drift och utbildning, avdelning RiB och varn.
Ut6ver detta finns stab/admin som skall stédja alla avdelningar administrativt. Den verksamhet som
bedrivs ska ocksa kunna bedrivas vid ex. hojd beredskap.

3.1 Stab/admin

Stab/admin leds av stabschefen och utgor stodfunktion till forbundets ledningsgrupp tillsammans
med avdelningar och enheter géllande ekonomifunktion, HR-kompetens,
forbundssekreterare/kommunikatér, forvaltningsadministration och personaladministration. HR-
kompetens tillgodoses genom ett samarbetsavtal med Skovde kommun om HR-partner med
omfattning 50% av en arsarbetskraft.

3.2 Avdelning Skydd mot olyckor

Avdelning skydd mot olyckor ansvarar for delar av organisationens arbete fére under och efter en
olycka. Bland annat hanteras myndighetsutdvning, skadeavhjalpande verksamhet, remisshantering,
information och radgivning samt olycksutredning inom avdelningen. Utover detta har avdelningens
medarbetare uppdrag inom hela organisationen med syftet att vi tillsammans ska uppna vara
gemensamma mal som bidrar till en val fungerande organisation och 6kad trygghet i samhallet.

Avdelningen bestar av fyra enheter; enhet samhallsskydd, enhet heltid vast, enhet heltid 6st och enhet
heltid norr, med totalt 104 heltidstjdnster. Enhet samhallsskydd hanterar férbundets
myndighetsutévning (tillsyn, tillstand, brandskyddskontroll), information och radgivning till
allmanheten, remisshantering och olycksundersokning. Flera av enhetens medarbetare har utéver sin
ordinarie tjanst ocksa beredskapstjanst som befal i forbundets ledningssystem. Enheterna heltid 6st,
vast och norr hanterar den skadeavhjadlpande verksamheten i Skovde, Lidképing respektive Mariestad
samt &r en del i arbete med information till allmanheten. Enhet heltid 6st uppratthaller ocksa en
nationell kemresurs at Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB.

3.3 Avdelning Larm och ledning

Avdelning Larm och Ledning bestar av enheterna Trygghetscentral samt Ledningscentral.
Trygghetscentralen, som aterfinns pa brandstationen i Lidképing, hanterar trygghetslarm,
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inbrottslarm, automatiska brandlarm, felanmalningar samt en del kameradvervakning och digitala
tillsyner av brukare. Trygghetscentralen bemannas av minst tva larmoperatorer dygnet runt.

Till enhet Trygghetscentral hor ocksa en servicefunktion som bendmns Fixarbrandis. Denna tjanst
géller endast Lidkdpings kommun och kan avropas av aldre eller funktionsnedsatta for att exempelvis
byta glodlampor och gardiner. Vid besok i hemmet kan ocksa géras en kontroll om det finns ett
acceptabelt brandskydd. Syftet med funktionen ar att minska fallolyckor samt 6ka brandsakerheten i
egna hemmet. Funktionen bemannas av tva medarbetare som ocksa stottar Trygghetscentralen med
exempelvis montering av larm och Ias.

Ledningscentralen &r beldgen pa brandstationen i Skévde och hanterar organisationens
raddningsledningssystem. Ledningscentralen ar bemannad dygnet runt av ett vakthavande befal och
vardagar dagtid dven av ett Larm- och ledningsbefal. Ledningscentralen hanterar i normalfallet den
overgripande ledningen for raddningsledningssystemet.

3.4 Avdelning Drift- och utbildning

Avdelning Drift och utbildning ar uppdelad i tva enheter som i huvudsak arbetar med drift, underhall
och kontroller av férbundets fordon och materiel samt den interna och externa utbildnings- och
ovningsverksamheten. Driftenheten har dven ett skotselansvar for forbundets 18 brandstationer
avseende  teknisk  utrustning och  Ovriga inventarier. Driftenheten stédjer adven
utryckningsverksamheten vid storre och mer tidskravande insatser med akuta reparationer,
forplagnad och annan service som behovs. Driftenheten finns lokaliserad pa forbundets
heltidsstationer. Utbildningsenheten planerar, arrangerar och genomfor internutbildning for
forbundets ca 550 anstéllda. | uppdraget ingar dven att samordna extern brandskyddsutbildning for
medlemskommunernas personal. Férbundet har till sitt forfogande tre 6vningsplatser for bedrivandet
av intern och extern 6vning och utbildning varav Hasslum i Skovde ar navet i férbundets
utbildningsorganisation. Andra externa intressenter som 6var pa 6vningsfiltet i Hasslum ar andra
raddningstjanstorganisationer, Forsvarsmakten, frivilligorganisationer och polismyndigheten.

3.5 Avdelning RiB/Varn

Till avdelningen hor raddningstjanstpersonal i beredskap (Brandman RIB) med en anspéanningstid pa
vanligtvis 5 minuter samt raddningsvarnspersonal med frivillig installelse. Vid olycka larmas personal
via personsokare for instéllelse pa brandstationen. Avdelningen RiB och Varn ar geografiskt indelat i
omrade 6st och omrade vast.

3.6 Organisationsstruktur

Raddningstjansten Skaraborg leds av en direktion bestaende av politiker fran de i forbundet ingdende
kommunerna. Organisationen leds pa tjanstemannaniva av forbundsdirektéren. Inom organisationen
finns fyra avdelningar och verksamhetsstod. Under avdelningsnivan finns ytterligare nivaer efter
behov, ex. enheter. Radddningschef och Stf. raddningschef har tillika en linjechefsroll i organisationen.
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Figur 1: Organisationsstruktur RS.

4 Arbetsmiljo och medarbetare

Det systematiska arbetsmiljoarbetet hos Raddningstjansten Skaraborg (RS) ska praglas av tydlighet,
delaktighet och samverkan samt vara val integrerat i det dagliga arbetet. RS ska uppfattas som en
rattvis och transparent organisation genom att regler och varderingar omfattar alla och ingen
sarbehandlas. Medarbetarna ges mojlighet att vara informerade om hédndelser i organisationen som
ar av betydelse for dem.

Ledarskapet inom RS ska praglas av ett narvarande, tillitsfullt, tydligt och engagerat ledarskap. Ledare
ska vara goda kommunikatorer, maojliggéra utveckling och larande samt sta fér en tydlighet géllande
krav och férvantningar.

RS medarbetare ska kdnna att de har ratt kompetens for att kunna gora ett bra jobb i sina olika
funktioner samt att de ar delaktiga och har mojlighet att paverka beslut. Alla nyanstallda ska genomga
ett faststallt introduktionsprogram som tydliggér verksamhetens mal, syfte och arbetsinnehall. Alla
medarbetare ska ocksa erbjudas arliga medarbetarsamtal dar individuella mal dokumenteras och foljs
upp.

Vi ska kontinuerligt arbeta med den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljén genom att anvanda
ett flexibelt systemstod som regelbundet kan respondera pa hur medarbetare mar, trivs och uppfattar
sin arbetsmiljésituation. S8 manga som majligt av RS medarbetare ska ha en god sjalvupplevd hilsa.

Alla chefer ska ha kunskap om hur man férebygger hog arbetsbelastning och krankande sarbehandling
pa arbetsplatsen. RS ska ha ett val fungerande rehabiliteringsarbete for saval kort- som
langtidssjukfranvaro.

4.1 Medarbetarskapet

Medarbetarskapet innebér ett ansvar och bygger pa var gemensamma vision. Alla vi som arbetar inom
organisationen dr medarbetare och vart arbete ar till for medborgarna i vara medlemskommuner.
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Avgorande faktorer fér hur resultatet av vart gemensamma arbete blir dr bland annat vart
engagemang, var kompetens, vara arbetssatt, hur vi moter olika situationer och var tillit till andra.

De medarbetare som har ett chefsuppdrag har ett ansvar att vara organisationens foretradare och leda
verksamheten mot organisationens vision och uppsatta mal. Inom Raddningstjansten Skaraborg har vi
en positiv grundsyn med stark tilltro till verksamheten, oss sjilva, vara arbetskamrater, arbetsgrupper
och chefer.

Delaktighet, ansvar och inflytande &r viktiga delar i var organisation och i vart arbete. Vi har
gemensamma varderingar som vi forhaller oss till och vill ha arbetsplatser dar medarbetare kan vara
med och paverka sina arbetsforhallanden. Som medarbetare ska du kdnna engagemang och stolthet
over det arbete vi bedriver. Du ska ocksa kunna vara aktivt och kreativ i ett arbete som du och
medborgarna upplever som viktigt och av hog kvalitet.

4.2 Jamstilldhet och mangfald?!

Jamstalldhet och mangfald handlar om att vi ska se och respektera varje individ samtidigt som vi skapar
en inkluderande arbetsmiljo och kultur. Det arbete som bedrivs inom organisationen, oavsett om det
handlar om raddningsinsatser, forebyggande arbete eller annat arbete, far battre forutsattningar med
en arbetsmiljo dar medarbetare trivs. Rdddningstjansten har redan idag konstaterat svarigheter i att
rekrytera och attrahera olika kompetenser. Ett aktivt arbete med jamstéalldhet och mangfald breddar
rekryteringsbasen, vilket ar en férutsattning for att vi ska ha de medarbetare vi behéver i framtiden.
Ett aktivt arbete med jamstalldhet och mangfald bidrar ocksa till att befintliga medarbetare vill stanna
kvar hos oss och mar bra. Raddningstjansten ska vara en organisation som kannetecknas av att
valkomna olikheter och tillvarata olika perspektiv bade idag och i framtiden.

4.2.1 Malbilder for jamstalldhet och mangfald

Raddningstjansten har valt att implementera, applicerbara delar av, Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskaps (MSB) nationella malbilder for jamstalldhet och mangfald dven pa lokal niva. En
forutsattning for att malbilderna ska uppnas nationellt ar att vi uppnar dem lokalt.

Malbild for jamstalldhet och mangfald

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dér inkluderande och det réder aktiv nolltolerans mot
diskriminering och krénkningar.

Bakgrund For att skapa en arbetsplats som bade attraherar och behaller personal och darmed en
hallbar personalférsorjning kravs ett jamstallt och jamlikt forhallningssatt samt ett
tydligt ledarskap.

Raddningstjanstens arbete kopplat till utbildningsmiljon mot diskriminering och
krankningar ska mojliggoéra for medarbetare och studerande att arbeta i en god miljo
som valkomnar och tillvaratar olikheter.

1 Inriktning for 6kad jamstalldhet och mangfald i raddningstjansten 2030 med tillhérande handlingsplan, Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB), MSB 1863,

november 2021.

Sida5av 14



Diskriminering och krankningar star i direkt motsats till en inkluderande arbetsmiljo,
och att missgynna personer pa grund av exempelvis kon, etnisk tillhorighet eller sexuell
laggning ar forbjudet enligt Diskrimineringslagen.

Aktiviteter — Ré&ddningstjansten ska stodja natverk som tillvaratar erfarenheter och kan bidra till
att skapa en positiv, utvecklande och hallbar arbetsmiljé som attraherar alla och ger
forutsattningar for alla att utvecklas.

— Forbundets chefer, pa alla nivaer, ska ges utbildning inom omraden som exempelvis
inkludering, diskriminering, mangfald, jamstalldhet, krdankande sarbehandling, med
mera och darigenom 6ka medvetenheten om normer och bemoétande samt om
likabehandling bland medarbetarna.

— | férbundets olika motesforum ska kontinuerligt foras diskussioner och genomféras
ovningar for att framja utvecklande resonemang som starker och utvecklar kunskap
och medvetenhet inom detta omrade.

— Raddningstjanstens arsuppfoljning ska utvecklas med fragor om andelen kvinnor och
man pa olika positioner inom organisationen, och dven med fragor som rér andra
aspekter av mangfald an kvantitativ jamstalldhet.

Malbild for jamstalldhet och mangfald

Malbild 2 Rdddningstjdnstens rekryteringsunderlag speglar samhdllet, mdngfald dr en naturlig
del i att bedriva verksamheten.

Bakgrund Raddningstjansten behover rekrytera fran hela samhallet. En férutsattning for att
kunna rekrytera och behalla den kompetens som raddningstjansten behover idag och i
framtiden &r att skapa ett jamstallt forhallningssatt i rekrytering och utbildning.

Malet ar att na ut till fler malgrupper. En medvetenhet och kunskap om att
kommunicera 6ppet, kénsneutralt och inkluderande bidrar till att fler far kunskap om
raddningstjanstens viktiga uppdrag i samhallet. Detta bidrar i sin tur till att fler
manniskor kan kdnna sig inkluderade och soker sig till en framtid inom
raddningstjansten.

Aktiviteter — Raddningstjansten ska bedriva ett aktivt arbete for att i olika sammanhang bade
skapa och ta tillvara tillfallen att visa upp raddningstjansten som en attraktiv och
intressant arbetsplats.

— Raddningstjansten ska undersdka hur bade de som har uppdraget idag och de som
har avslutat sin anstéllning, upplever arbetsmiljon med sarskilt fokus pa jamstalldhet
samt analysera och sammanstalla resultatet.

— Raddningstjansten ska ta del av nationella malgruppsanalyser for att bland annat fa
kunskap om; hur underrepresenterade malgrupper kan lockas att soka arbete inom
raddningstjdansten samt arbetsgivares attityder till att deras anstdllda har
deltidsuppdrag i raddningstjansten. Utifran analyserna ska forslag pa atgarder for att
forbattra rekryteringsarbetet och den externa kommunikationen tas fram.

Malbild for jamstalldhet och mangfald

Malbild 3 Rdddningstjdnsten levererar en bra och jimlik service till hela befolkningen
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Bakgrund Raddningstjansten ska tillsammans med 6vriga aktorer i samhallet genom sina insatser
bidra till kommunernas uppdrag att skydda manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo. Kunskap och forstaelse om befolkningens livsvillkor ger en grund for en
raddningstjanst som moéter varje individs behov och levererar en effektiv och jamlik
service, bade i forebyggande och operativt arbete. Detta 6kar ocksa fortroendet for
raddningstjansten, vilket skapar forutsattningar fér en sakrare och béattre arbetsmiljo.

Aktiviteter — Forbundets chefer, pa alla nivaer, ska genomga utbildningar inom omraden som
inkludering, diskriminering, mangfald, jamstalldhet, krankande sdrbehandling, med
mera och darigenom 6ka medvetenheten om normer och bemétande samt om
likabehandling bland medarbetarna.

— | férbundets olika motesforum ska kontinuerligt foras diskussioner och genomféras
ovningar for att framja utvecklande resonemang som starker och utvecklar kunskap
och medvetenhet inom detta omrade.

— Raddningstjansten ska analysera konsuppdelad statistik och omsatta i praktiska
atgarder i saval det férebyggande som operativa arbetet.

4.3 Kompetensforsérjning

Den mest avgorande faktorn for en organisations framgang och resultat &r medarbetarna och deras
formaga att hantera organisationens uppgifter. Kompetensférsorjning innebar bade att sdkerstélla och
utveckla denna formaga hos medarbetarna. Att organisationen kontinuerligt ska ha ratt kompetens
for att mota framtida krav och uppgifter dr en av de storsta och kanske viktigaste utmaningarna for
organisationen.

Ska férbundet kunna na de langsiktiga mal som beskrivs i handlingsprogrammet enligt lag om skydd
mot olyckor behover tillgang till ratt kompetens Over tid sdkerstallas. Det ar viktigt att forbundet kan
locka nya medarbetare med ratt kompetens. Nagot som &r annu viktigare ar att ge basta mdjliga
forutsattningar for organisationens befintliga medarbetare att bidra till utvecklingen och prestera.

Det behover kontinuerligt utvarderas vilka kompetenser som behovs och vilka kompetenser som redan
finns inom organisationen. Nya kompetenser kan erhallas antingen genom rekrytering eller genom
kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Finns det bristkompetenser inom organisationen ar
det viktigt att dessa identifieras tidigt sa att rekrytering eller kompetensutveckling kan ske i god tid for
att mota behovet.

5 Styrmodell inom Raddningstjansten Skaraborg

Styrmodellen inom Raddningstjansten Skaraborg utgar fran de krav som stalls i lagstiftning, ex. lag om
skydd mot olyckor, pa kommuner som genom forbundsordningen ar o6verfért fran
medlemskommunerna till forbundet. Férbundsdirektionen ar ytterst ansvarig for den verksamhet som
organisationen bedriver. | handlingsprogrammet beskriver Direktionen bland annat vision och mal for
verksamheten. Forbundsdirektéren &r hogst ansvarig tjdnsteman och omsatter uppdraget fran
Direktionen till verksamhet som beskrivs i verksamhetsplanen. De mal som finns i
handlingsprogrammet bryts i verksamhetsplanen ner till kortsiktiga verksamhetsmal med tillhérande
aktiviteter. Avdelningschefer, och chefer under dessa, ansvarar for att respektive avdelning arbetar
mot de verksamhetsmal och genomfor de aktiviteter som beskrivits i verksamhetsplanen.
Avdelningschefer tar fram avdelningsplaner for sin respektive verksamhet dar verksamhetsmal, vid
behov bryts ner till avdelningsmal, samt aktiviteter beskrivs som avdelningen ska genomféra for att na
verksamhetsmalen.
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Forbundsdirektionen Handlingsprogram Vision och mal

Forbundsdirektor Verksamhetsplan Verksamhetsmal

Avdelningschef Avdelningsplan Avdelningsmal och

aktiviteter

6 Verksamhetsmal och aktiviteter

For att uppna de mal (inriktningsmdl) som direktionen beslutat om i handlingsprogrammet har
organisationen tagit fram verksamhetsmal och aktiviteter for det kommande aret. Verksamhetsmalen
ar kortsiktigare an malen i handlingsprogrammet och ska tillsammans med aktiviteterna bidra till att
malen i handlingsprogrammet uppnas over tid.

Verksamhetsmal och aktiviteter syftar inte till att hantera organisationens hela uppdrag utan syftar till
att hantera enstaka delar i uppdraget som behover utvecklas specifikt enligt handlingsprogrammet.
Det behover saledes inte finnas nagra mal som adresserar “dagligt arbete” dar inget speciellt
utvecklingsbehov foreligger for tillfallet.

Forebygga brander

Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brédnder i byggnader per 1 000 invdnare ska, i medeltal,
minska med minst 10 % under perioden?.

Verksamhetsmadl — Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom fordjupad samverkan med berdrda aktorer i medlemskommunerna
ex. vard- och omsorgsforvaltning, osv.

— Raddningstjansten ska starka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand hos
invanare i samtliga medlemskommuner.

2 Perioden avser en fyraarsperiod dar forsta perioden startar 2022-01-01.
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Forhindra eller begransa skador

Inriktningsmal

Ingen ska omkomma i brand i byggnad och antalet skadade i brand i byggnad per 1 000
invénare ska, i medeltal, minska med minst 10 % under perioden?.

Verksamhetsmal

— Ré&ddningstjansten ska starka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand hos

— Ré&ddningstjansten ska arbeta for att oka andelen fungerande brandvarnare och

invanare i samtliga medlemskommuner.

annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i samtliga medlemskommuner.

— Raddningstjansten ska vid raddningstjansthandelser agera pa ett sadant satt att
skadeutfallet minimeras efter raddningstjanstens framkomst.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbar tid

Inriktningsmal

Rdddningstjédnsten ska i genomsnitt vara pa plats vid en hédndelse inom 10 minuter for
75 % av hdndelserna och inom 20 minuter fér 95 % av hdndelserna under perioden?.

Verksamhetsmal

— Raddningstjansten ska utifran lokala forutsattningar analysera och planera for att
minska responstiden till forsta insats. Samhallets samlade resurser ska beaktas och
involveras i den utstrackning det ar mojligt.

— Raddningstjansten ska utveckla systemledningen i syfte att erhalla en 6kad formaga
att leda och genomféra effektiva raddningsinsatser.

— Fordon och utrustning som anvands vid raddningstjansthandelser ska alltid vara
tillgangliga och fullt funktionsdugliga.

Effektiva raddningsinsatser

Inriktningsmal

Rdddningstjdnstens insatser, gdllande brdnder och trafikolyckor, ska vara effektiva och
kontinuerligt bli effektivare genom att en héndelses negativa utveckling ska stoppas
eller véndas till en positiv utveckling, i genomsnitt, inom 20 minuter
(omstdllningspunkten) frdn att rdddningstjénsten ér framme pd plats under perioden?.

Verksamhetsmal

— Raddningstjansten ska utveckla systemledningen med syfte att erhalla en 6kad
férmaga att leda och genomféra effektiva raddningsinsatser.

— Raddningstjansten ska lara sig vad "omstdllningspunkten” &r och hur den kan
paverkas for insatser i allmanhet och for insatser géllande brander och trafikolyckor
i synnerhet.

— Raddningstjanstens operativa resurser ska standigt ha tillgang till arbetsmetoder,
fordon och utrustning som mojliggor effektiva insatser.

Allmdnhetens formaga till raddningsinsats
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Inriktningsmal Allmdnhetens méjlighet att vidta atgdrder vid brinder, som allmédnheten upptdcker, ska
6ka genom att andelen brédnder dédr ndgon annan én rdddningstjénsten, ex.
allménheten, pdbérjat insatsen, i medeltal, ska vara minst 45 % under perioden?.

Verksamhetsmal — Ré&ddningstjansten ska stdrka kunskapen att agera vid brand hos invanare i samtliga
medlemskommuner.

Det har konstaterats att det inom forbundet finns kommuner dar det finns brister i det likvardiga
skyddet mot olyckor. For dessa kommuner har det beskrivits specifika inriktningsmal i
handlingsprogrammet. Dessa specifika inriktningsmal har brutits ner till specifika verksamhetsmal.

Forebygga brander i Gullspangs kommun

Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder per 1000 invdnare i Gullspdngs kommun ska
minska under perioden? fér att hamna under medelvirdet fér kommungruppen.

Verksamhetsmadl — Ré&ddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom férdjupad samverkan med berérda aktorer i Gullspangs kommun ex.
vard- och omsorgsforvaltning, osv.

— Ré&ddningstjansten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i Gullspangs kommun.

— Ré&ddningstjansten ska starka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand hos
invanare i Gullspangs kommun.

— R&ddningstjansten ska verka for att minska andelen intraffade och utvecklade
brander i de industrier som ar 6verrepresenterade i statistiken over detta.

Férmaga till raddningsinsats i Karlsborgs kommun

Inriktningsmal Responstiderna i Karlsborgs kommun fér alla héndelsetyper ska minska under perioden?
for att hamna under medelvérdet f6r kommungruppen.

Verksamhetsmal — Ré&ddningstjansten ska verka for att genomféra forsta insats med kort responstid i
Karlsborgs kommun.

— Raddningstjansten ska arbeta for att mojliggéra att en livraddande insats med
raddningstjanstens héjdfordon kan paborjas inom 10 minuter fran larm fér samtliga
berorda byggnader i kommunen.

Minska antalet dédsbrander i Essunga kommun

Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad i Essunga kommun under perioden?.

Verksamhetsmdl — Raddningstjansten ska starka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand hos
invanare i Essunga kommun.
— Ré&ddningstjansten ska arbeta for att 6ka andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i Essunga kommun.
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— Ré&ddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom férdjupad samverkan med berérda aktorer i Essunga kommun ex.
vard- och omsorgsforvaltning och andra aktérer som har en direkt koppling till
malgruppen.

7 Ekonomi

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner och regioner ska skéta sin ekonomiska
forvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin egen verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Den goda
ekonomiska hushallningen géller bade ur ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv. Det
finns ocksa regler som beskriver det sa kallade balanskravet som innebar hur ekonomiska underskott
ska berdknas och regleras.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv Overstiger intdkterna innebadr det att
kommande generationer far betala for denna 6éverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

7.1 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Férbundets finansiella mal bygger pa tre aspekter som &r viktiga for att kunna bedéma
om forbundet har god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

1. Resultat

Resultat handlar om vilken balans férbundet haft 6ver sina intdkter och kostnader under
aret och over tiden. Arets resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det
positiva resultatet ska uppga till minst 500 tkr.

2. Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet
och det totala kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av forbundets tillgangar
som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsformaga pa lang
sikt. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

3. Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgangliga likvida medel, dvs. tillgangar i kassa och bank och som
motsvarar en god betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfor inte nagon gang
understiga 7 000 tkr under aret for att sdkerstdlla kapacitet att hantera l6pande
utbetalningar, ex. [6ner och fakturor.

7.2 Ekonomiska utmaningar

Parterna har kommit 6verens om skarpta regler for dygnsvila for anstéllda i kommuner, regioner och
kommunala foretag i syfte att sakerstalla att avtalet ar forenligt med EU:s arbetstidsdirektiv och for att
varna individernas skydd och arbetsmiljo. Darav har allmdanna bestammelser med tillhérande bilagor
dndrats, vilket medfort krav pa en oOversyn av befintliga arbetstidsscheman ihop med analys av
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verksamhetspaverkan saval som ekonomisk paverkan. Effekt av de forandringar som ar nédvandiga att
genomféra ar svarbedémda, men med stor sannolikhet kommer forbundets personalkostnader dka
som en effekt nar de skarpta reglerna implementeras.

Krav pa l6nedkningar for att mota den minskade kopkraft som inflationen medfort ar en stor utmaning
dér ett par av férbundets avtalsomraden foljer det sa kallade industrimarket (Kommunal och
Brandmaénnens Riksforbund). Utfall 6ver 3 % saknas tackning i arets budget.

7.3 Budget 2024

Forbundet finansieras dels av intdkter for vissa delar av den verksamhet som bedrivs, ex.
myndighetsutdvning, felaktiga automatiska brandlarm, med mera samt dels av kommunbidrag fran
medlemskommunerna.

Budget 2024 (tkr)

Kommunbidrag 176 947 000
Ovriga intakter 25 894 000
Personalkostnader 143 586 000
Ovriga kostnader 39 159 000
Kapitalkostnader 9023 000
Pensionskostnader 10 573 000
Arets resultat 500 000

7.4 Investeringsbudget 2024

Forbundet dger samtliga fordon, raddningsutrustning samt de inventarier som finns i férbundets
verksamhetslokaler. Forbundets investeringsbehov framgar i flerarséversikten nedan.

Investeringsbudget 2024, plan 2025-2026 (tkr)

Transportfordon 2000 2 500 1500
Raddningsfordon / utrustning 13 250 9750 9750
IT-stod / Férebyggande 3 ar 200 200 200
RAKEL 150 150 150
RS-nédtet 150 150 150
Totalt investeringar 15 750 12750 11750

7.5 Medlemsbidrag och finansiering

Forbundets kostnader, som inte tacks av intdkter, finansieras av forbundets medlemskommuner enligt
fordelningen i tabellen nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent
Skovde kommun 25,26% 44 700
Lidképings kommun 20,58% 36411
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Mariestads kommun 16,45% 29 106
Vara kommun 7,61% 13471
Tibro kommun 4,72% 8 346
Toéreboda kommun 4,40% 7791
Hjo kommun 4,38% 7757
Karlsborgs kommun 3,93% 6 960
Essunga kommun 3,64% 6 441
Grastorps kommun 3,63% 6424
Gullspangs kommun 5,39% 9540
Summa 100% 176 947

8 Internkontroll®

Medborgare forvantar sig att kommunal verksamhet, som raddningstjanst, bedrivs pa ett effektivt och
rattssakert satt. Det ar ocksa viktigt, ur demokratiskt perspektiv, att verksamheten har ett hogt
anseende att vara palitlig, kompetent och stabil samt att detta anseende bevaras och utvecklas. En
effektiv intern kontroll ar en stor del i detta arbete och nagot som raddningstjansten arbetar aktivt
med. | kommunallagen beskrivs att varje namnd och styrelse ska ha en tillracklig intern kontroll i sin
verksamhet.

Syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att verksamheten nar sina mal, att information och
rapporter om verksamheten och ekonomin ar tillférlitliga och rattvisande samt att verksamheten
efterlever lagar, regler, avtal och likande.

Intern kontroll &r inte nagot som nagon annan goér genom ex. extern inspektion, tillsyn eller revision
utan intern kontroll &r en del i styrningen av raddningstjansten. Den interna kontrollen ingar i
verksamhets- och ekonomistyrningen for organisationen. Sambandet mellan styrning och intern
kontroll illustreras i figur 3 nedan.

. : Atgarder och
Mal Styming AR kontroller Resultat
Beslut, lagar, Verksamhet,
regler mm ekonomi
Hur sdkerstdller
Hur tar vi oss dit?  Vad kan ga fel? vi att det inte
gar fel?

Uppféljning och analys

Figur 2: Sambandet mellan styrning och intern kontroll (Intern kontroll, SKR 2018)

3 Intern kontroll — Fér fortroende, trygghet och utveckling, Sveriges Kommuner och Landsting, SKR, 2018.
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Det finns inte ett bestamt satt for hur intern kontroll ska ske utan det bestdms av respektive
organisation efter organisationens forutsattningar. Raddningstjanstens interna kontroll utgors av fyra
huvudsakliga delar; robust organisation, riskanalys, atgarder och kontroller samt uppféljning.

Robust organisation innebar att organisationen ar tydligt ordnad med tydlig struktur, kultur, ledarskap
och kompetens. Riskanalys handlar om att kontinuerligt analysera verksamheten for att identifiera
omstandigheter och risker som hindrar eller hotar att hindra verksamheten fran att na sina mal eller
for att arbeta som det ar tankt. Baserat pa riskanalysen bestdms och prioriteras atgarder som ska
genomforas och vilka uppfdéljande kontroller som ska goras. Uppfdljning av den interna kontrollen ar
viktigt for att kunna utvardera och analysera hur den har fungerat samt aterkoppla resultatet till
Direktionen.

De dokumenterade riskerna med planerade atgirder tillsammans med uppfoljande kontroller
dokumenteras i verksamhetens internkontrollplan som faststalls och antas av Direktionen.
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