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Sammanträdesdatum 2026-09-17 
Protokoll 
 

 

 
Plats och tid Sessionssalen, Hova kommunhus, kl. 08:30-11:35 
Beslutande 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Johan Ask 
Anders Bredelius 
Lars Gezelius 
Linnea Hultmark 
Torbjörn Colling 
Peter Ingvarsson  
Tobias Leverin 
Björn Thodenius 
 

Skövde 
Mariestad 
Vara 
Hjo 
Karlsborg 
Essunga 
Grästorp 
Gullspång 
 

Ersättare  Ulrica Johansson 
Elisabeth Hansson Ohlsson 
Jan Hassel   

Skövde 
Grästorp 
Gullspång 

Övriga deltagande Jan Wester    
Robert Zeidlitz        
Madelene Wallenius Svensson                
Rebecka Shamoun 
Sara Hedberg 
Daniele Coen 
Lars Engström 
  
 
 
 
 
 

Förbundschef 
Räddningschef 
Förbundssekreterare   
Verksamhetscontroller 
HR-generalist   
Avdelningschef   § 62 
Avdelningschef  § 72 

Utses att justera 
 
  

Anders Bredelius 
 

Justeringstid  2026-09-18 
Underskrifter Protokollet har justerats med digital signering, information om signaturer på sista sidan. 

Sekreterare Madelene Wallenius Svensson Paragrafer  §§ 58–74 

Ordförande Johan Ask 

Justerande Anders Bredelius 
 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Beslutande organ Räddningstjänsten Skaraborg Direktion 

Sammanträdesdatum 2026-09-17 

Anslagsdatum 2026-09-21 Anslag tas ner 2026-10-13 

Förvaringsplats för protokollet Brandstationen, Skövde 
Sekreterare Madelene Wallenius Svensson 
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D § 58 - Val av justerare 

Beslut 

Anders Bredelius utses, jämte ordförande, till att justera dagens protokoll. 
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D § 59 - Godkännande av dagordning 

Beslut 

Dagordningen fastställs i enlighet med upprättat förslag. 
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D § 60 - Anmälan av presidiets protokoll 

Beslut 

Protokollet från sammanträdet med Räddningstjänsten Skaraborgs presidie 2026-08-27 anmäls 
och läggs till handlingarna. 
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D § 61 - Personalredovisning delår 2026 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Redovisning av personalnyckeltal för sjukfrånvaro, extern personalomsättning, årsarbeten med 
övertid/mertid samt antal månadsanställda, företagshälsovård, tillbud, arbetsskador, samt hållbart 
medarbetarengagemang (HME) för delåret 2026. 

Beskrivning personalnyckeltalen: 

 Total sjukfrånvaro (%) Visar utvecklingen av den totala sjukfrånvaron i relation till den 
totalt arbetade tiden under aktuell period. Avser samtliga anställda, både månads- och 
timavlönade.  

 Extern personalomsättning Visar utvecklingen av antalet avgångar per månad två år 
tillbaka i tiden. Avser enbart tillsvidareanställda på heltid.  

 Årsarbeten med övertid/mertid Redovisar utvecklingen av övertidsuttag per månad två år 
tillbaka i tiden.  

 Antal månadsanställda Visar utvecklingen av antal månadsanställda per månad två år 
tillbaka i tiden.  

 Företagshälsovård Omfattar antal ärenden, nyttjandegrad, typ av insatser samt trender 
kopplade till arbetsmiljö och hälsorelaterat stöd. Syftet är att ge en samlad bild av behov 
och förebyggande arbete över tid.  

 Tillbud Avser rapporterade händelser som kunnat leda till ohälsa eller olycksfall men där 
ingen person kommit till skada. Redovisningen belyser antal, typ av tillbud samt eventuella 
riskmönster.  

 Arbetsskador Avser händelser som lett till ohälsa eller personskada i arbetet. 
Redovisningen omfattar antal, typ av skada samt utveckling över tid för att identifiera risker 
och behov av åtgärder.  

 Hållbart medarbetarengagemang (HME) Visar utvecklingen av medarbetarnas upplevda 
motivation, ledarskap och styrning och utgör ett mått på verksamhetens långsiktiga 
hållbarhet som arbetsgivare.  
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D § 62 – Beslut om föreläggande med vite 

Beslut 

Direktionen beslutar att besluta att med stöd av 5 kap. 2 § lag (2003:778) om skydd mot olyckor,  

att vid ett vite om 400 000 kr, förelägga EHCC Fastigheter i Tibro Aktiebolag (556510–0665), i 
egenskap av fastighetsägare, att vidta åtgärder specificerade i bifogat föreläggande med vite 
(handlingsnummer 2026-001650-017-001) senast datum specificerat i föreläggandet för respektive 
åtgärd, 

att EHCC Fastigheter i Tibro Aktiebolag förpliktigas att utge samma belopp för varje period om fyra 
månader, räknat från 2027-01-01, under vilket man underlåter att vidta åtgärderna, dvs. ett 
löpande vite per fyramånadersperiod, 

att beslutet ska träda i kraft omedelbart och gälla även om det överklagas, 

att uppdra åt ansvarig handläggare att skicka föreläggande med vite till adressaten, samt 

att paragrafen förklaras omedelbar justerad. 

Bakgrund 

Räddningstjänsten genomför tillsyn av brandskyddet vid Millners Plaza. Syftet med tillsynen är att 
kontrollera efterlevnaden av de skyldigheter som återfinns i 2 kap. 2 § LSO. Som en del av tillsynen 
genomfördes platsbesök 2026-08-18, där det tekniska brandskyddet kontrollerades genom 
stickprovskontroller i källarplan, plan 1 och plan 2 samt utrymningsvägarna från lokalen i sin helhet. 
Även det organisatoriska brandskyddet kontrollerades i samband med besöket. De förutsättningar 
som förelåg vid tillsynsbesöket beskrivs i tjänsteanteckning (handlingsnummer 2026-001650-003-
001).  

Vid tillsynsbesöket noterades brister i brandskyddet kopplat till förutsättningar för tidig detektering 
och varning i händelse av brand, möjligheten till utrymning samt skydd mot brandspridning som 
sammantaget bedöms medföra att ett skäligt brandskydd inte bedöms uppnås utifrån den 
verksamhet som bedrivs. Då verksamheten omfattar uthyrning av rum för tillfällig övernattning till 
personer som inte kan förväntas ha god lokalkännedom bedöms det sammantaget krävas flera 
åtgärder i såväl det byggnadstekniska som organisatoriska brandskyddet utifrån att de nuvarande 
förutsättningar bedöms medföra risk för skador på liv och hälsa för personer som befinner sig i 
byggnaden. 

De brister som noterades vid tillsynsbesöket i en av korridorerna med gästrum i plan 2 bedömdes 
så allvarliga att verksamhet inte bedömdes kunna fortsätta, vilket medförde att räddningstjänsten 
fattade ett muntligt beslut om förbud på plats vid tillsynsbesöket, riktat mot verksamhetsutövaren 
Millners i Sverige AB (559287- 5685). Beslutet innebar att delar av plan 2 inte fick användas för 
övernattning. Beslutet delgavs verksamhetsutövaren skriftligt samma dag. Bakgrunden till beslutet 
var att det vid tillsynsbesöket saknades fungerande anordningar för tidig detektering och varning i 
händelse av brand i den aktuella delen av byggnaden, att en av de två utrymningsvägarna som leder 
till trapphus inte gick att öppna och att samtliga dörrar i brandcellsavskiljande konstruktion mot 
trapphus A stod uppställda. Bristerna bedömdes i händelse av brand medföra att personer som 
vistas i lokalerna skulle utsättas för direkt fara för liv. Beslut om förbud syftade inte till att 
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brandskyddet som helhet skulle uppnå ett skäligt brandskydd, utan var en åtgärd för att minska de 
överhängande riskerna för skador på liv och hälsa som bedömdes föreligga och inte kunde vänta på 
ärendets fortsatta utredning. Beslut om förbud upphävdes 2026-08-24 då verksamheten hade 
vidtaget de åtgärder som krävdes. 

Utöver de brister som medförde ovan nämnda förbud noterades det vid tillsynsbesöket flera andra 
brister i brandskyddet som härleds till såväl det byggnadstekniska som organisatoriska 
brandskyddet som gör att brandskyddet inte bedöms uppnå en skälig nivå.  

Räddningstjänsten har vid flera tidigare tillsynsärenden enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor, 
med aktuell fastighetsägare som motpart, haft svårighet att få rättelse i enlighet med beslutade 
förelägganden. Räddningstjänsten bedömer att fastighetsägarens historik av att inte vidta 
nödvändig rättelse inom föreskriven tid medför behov av ytterligare påtryckningsmedel för att 
säkerställa efterlevnad av beslutet. Då de förelagda åtgärderna syftar till att säkerställa en 
godtagbar skyddsnivå för personer som vistas i verksamheten är det av särskild vikt att åtgärderna 
vidtas inom föreskriven tid, varför beslutet kopplas till ett vite. 

Efter att underlagen för ärendet skickats till Direktionen har en mindre justering av föreläggande 
med vite gjorts genom att raden ”Eventuella avvikelser i kategori A ska åtgärdas” i åtgärdspunkt 
två strukits.  

Fastighetsägaren har getts möjlighet att yttra sig över det underlag som ligger till grund för 
beslutet i enlighet med 25 § förvaltningslagen men har inte inkommit med några synpunkter.  

Vitesbeloppet har bestämts i enlighet med 3 § lag (1985:206) om viten, vilket innebär att 
vitesbeloppet är fastställt med hänsyn till vad som är känt om adressatens ekonomiska förhållanden 
samt till omständigheterna i övrigt. Vitesbeloppet bedöms vara tillräckligt kännbart för att förmå 
fastighetsägaren att följa föreläggandet och därmed säkerställa efterlevnad av beslutet. 

Underlag 

 Tjänsteanteckning (handlingsnummer 2026-001650-003-001) 

 Föreläggande om förbud (handlingsnummer 2026-001650-005-001) 

 Beslut om upphävande av förbud (handlingsnummer 2026-001650-018-001) 

 Kommunikation inför beslut (handlingsnummer 2026-001650-015-001) 

 Föreläggande med vite (handlingsnummer 2026-001650-017-001) 
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D § 63 – Delårsrapport 2026 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa Räddningstjänsten Skaraborgs delårsrapport 2026, samt 

att förbundet efter revisionsmötet delger Räddningstjänsten Skaraborgs delårsrapport med 
tillhörande underlag till samtliga medlemskommuner. 

Bakgrund 

Räddningstjänsten Skaraborg upprättar årligen en delårsrapport per juli. Därutöver redovisar 
tjänsteorganisationen månadsvisa avstämningar till den politiska direktionen. Uppföljningarna ska 
beskriva de ekonomiska förutsättningarna och ge en bild av den ekonomiska utvecklingen.  

Förbundets ekonomi påverkas i hög grad av utvecklingen av personalkostnader och 
pensionskostnader samt av förändrade krav på bemanning och verksamhetsförmåga. Under 2026 
har arbetet fortsatt med att stärka den ekonomiska styrningen och förbättra förutsättningarna för 
uppföljning, prognoser och långsiktig planering. Pensionskostnaderna har under flera år inneburit 
en osäkerhet i den ekonomiska planeringen och bedöms även 2026 överstiga budget, men 
avvikelsen bedöms kunna hanteras inom förbundets tillgängliga ekonomiska medel. Utifrån 
förutsättningarna till och med juli pekar prognosen för verksamheten på ett resultat nära noll, med 
ett överskott på cirka 0,5 miljoner kronor. Prognosen är därmed oförändrad jämfört med 
bedömningen under våren. Samtidigt visar värdepappersutvecklingen en positiv förändring. 

Sammantaget bedöms förbundets mål uppfyllas helt eller delvis. Prognosen visar dock att målen 
om att förebygga bränder och stärka allmänhetens förmåga att genomföra räddningsinsatser inte 
kommer att uppnås. 

Underlag 

 Delårsrapport 2026 
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D § 64 – Verksamhetsplan 2027 med budget 2028–2029 samt 

internkontrollplan 2027 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa Räddningstjänsten Skaraborgs verksamhetsplan 2027 med 
budget 2028–2029 samt internkontrollplan 2027, 

att fastställa beloppsgränsen för att uppta lån under budgetåret 2027 till 30 miljoner kronor, samt  

att förbundet delger verksamhetsplan 2027 med budget 2028-2029 samt internkontrollplan 2027 
till samtliga medlemskommuner. 

Bakgrund 

Enligt förbundsordningen ska Direktionen, efter samråd med medlemskommunerna, fastställa 
förbundets budget för nästkommande år senast vid utgången av september. Budgeten ska omfatta 
en verksamhets- och ekonomiplan för budgetåret samt en ekonomisk plan för de två följande åren. 

Tidigare har budget, verksamhetsplan och internkontrollplan upprättats som tre separata 
dokument. Från och med 2027 sammanförs de i ett gemensamt styrdokument, eftersom de 
tillsammans utgör grunden för verksamhetens styrning. 

Kommunalförbundets kostnader ska, i den mån de inte finansieras på annat sätt, täckas genom 
bidrag från medlemskommunerna. Inför 2027 beslutade Direktionen att höja medlemsbidraget 
med cirka 14,2 miljoner kronor. Med utgångspunkt i dessa ekonomiska förutsättningar har 
förbundet strukturerat sin budget. Budgetarbetet för 2027 har särskilt inriktats på att säkerställa 
ändamålsenliga budgetposter och därmed förbättra förutsättningarna för uppföljning, styrning och 
prioritering. 

Av förbundsordningen framgår även att Direktionen varje år, i samband med budgetbeslutet, ska 
fastställa förbundets låneram.  

Underlag 

 D § 29 - Rambudget år 2027 med plan åren 2028–2029  

 BU § 8 Räddningstjänsten Skaraborgs budgetbehov för 2027, plan 2028–2029  

 Rambudget 2027 plan 2028-2029  

 Verksamhetsplan 2027 med budget 2028–2029 samt internkontrollplan 2027 
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D § 65 – Policy för möten och resor i tjänsten 

Beslut 

Direktionen beslutar att upphäva Policy gällande möten och resor inom tjänsten (2023-001033-
001-001), samt 

att fastställa Policy för möten och resor i tjänsten att gälla från och med 2026-09-17. 

Bakgrund 

Som en del av arbetet med att strukturera och utveckla förbundets ekonomiadministration har 
tjänsteorganisationen sett över hur tjänsteresor bokas och hanteras inom förbundet. Översynen 
har visat på behov av en mer enhetlig och ändamålsenlig hantering av resebokningar, med tydligare 
rutiner och bättre administrativt stöd för medarbetare och förtroendevalda. 

Mot denna bakgrund har förbundet beslutat att inrätta en resebyråtjänst. Syftet är att förenkla och 
kvalitetssäkra administrationen kring bokning av resor samt att ge ett bättre stöd inför och under 
tjänsteresor. I samband med införandet av resebyråtjänsten har den befintliga policyn för möten 
och resor i tjänsten setts över och reviderats. 

Den reviderade policyn syftar till att tydliggöra vilka principer och förutsättningar som ska gälla för 
möten och resor i tjänsten inom förbundet. Policyn omfattar både tjänsteorganisationen och 
förtroendevalda och ger vägledning kring val av mötesform, färdmedel och övriga 
ställningstaganden i samband med resor i tjänsten. 

Underlag 

 (2023-001033-001-001) Policy gällande möten och resor inom tjänsten 

 Policy för möten och resor i tjänsten 
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D § 66 - Sammanträdestider 2027 

Beslut 

Direktionen beslutar att fastställa sammanträdestiderna för 2027 samt, 

att notera informationen om Presidiets sammansättning och Medlemsråd. 

Bakgrund 

Enligt förbundsordningen ska posten som förste vice ordförande alternera årligen mellan 
Lidköpings och Mariestads kommuner. Posterna som andre respektive tredje vice ordförande 
alternerar årligen mellan övriga medlemskommuner i följande ordning: Vara, Tibro, Töreboda, Hjo, 
Karlsborg, Essunga, Grästorp och Gullspång. 

Presidiet för år 2027 

 Ordförande: Skövde kommun 

 1:e vice ordförande: Lidköpings kommun 

 2:e vice ordförande: Vara kommun 

 3:e vice ordförande: Tibro kommun 

Ersättarordning i presidiet 

 1:e ersättare: Mariestads kommun 

 2:e ersättare: Töreboda kommun 

 3:e ersättare: Hjo kommun 

Vid frånvaro ansvarar respektive ledamot för att kalla in sin ersättare. 

Presidiet  

Datum och tid Plats 
2027-02-11 kl. 08:30–11:30 Skövde brandstation, Direktionsrummet 
2027-02-18 kl 08:30-11:30 Övningsfältet Hasslum Skövde, Flamman 
2027-04-08 kl. 13:00–16:00 Skövde brandstation, Direktionsrummet 
2027-05-20 kl. 08:30–11:30 Brandstation Lidköping, Lilla konferensen 
2027-09-09 kl. 08:30–11:30 Brandstationen i Vara 
2027-10-14 kl. 08:30–11:30 Skövde brandstation, Direktionsrummet 
2027-12-02 kl. 08:30–11:30 Brandstationen i Tibro 

 
Direktionen 

Inför den nya mandatperioden kommer introduktionsdagar att genomföras för Direktionen samt 
Medlemsrådet.  
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Syftet med introduktionsdagarna är att ge en övergripande förståelse för Räddningstjänsten 
Skaraborgs uppdrag, organisation, verksamhet och förutsättningar samt skapa kännedom om 
verksamhetens olika funktioner och resurser. 

Datum och tid Plats 
2027-01-18 Intro 1 
2027-01-25 Intro 2 
 Intro 3 
2027-02-25 kl. 08:30–11:30 Övningsfältet Hasslum Skövde, Flamman (öppet möte) 
2027-03-04 kl. 08:30–11:30 Övningsfältet Hasslum Skövde, Flamman 
2027-04-22 kl. 08:30–11:30 Brandstationen Lidköping, Lektionssalen (öppet möte) 
2027-06-03 kl. 08:30–11:30 Vara kommunhus, Mossen 
2027-09-23 kl. 08:30–11:30 Tibro kommunhus, Galaxen (öppet möte) 
2027-10-28 kl. 08:30–11:30 Brandstationen Skövde, Lektionssalen 
2027-12-16 kl. 08:30–11:30 Övningsfältet Hasslum Skövde, Flamman 

 
Medlemsråd 

Under 2026 infördes forumet Medlemsråd med deltagande från Presidiet, kommundirektörer samt 
säkerhetschefer eller motsvarande från samtliga medlemskommuner. 

Efter genomförd utvärdering bedöms Medlemsrådet huvudsakligen fungera som ett forum på 
tjänstepersonsnivå snarare än ett politiskt forum. Den information som behandlas riktar sig i första 
hand till kommundirektörerna eller ersättare som utsetts av kommundirektörerna. 

Medlemsråd 

Datum och tid Plats 
2027-01-26 kl. 08:30–10:00 Övningsfältet Hasslum Skövde, Flamman (Intro) 
2027-05-19 kl. 08:30–10:00 Digitalt via Teams 
2027-09-30 kl. 08:30–10:00 Digitalt via Teams 
2027-12-20 kl. 08:30–10:00 Övningsfältet Hasslum Skövde, Flamman 

 
Budgetprocess 

Efter utskickad enkät avseende Räddningstjänsten Skaraborgs budgetprocess inför år 2027 skickats 
ut till medlemskommunerna har inkomna synpunkter sammanställts för att få en överblick. Utifrån 
dessa har budgetprocessen anpassats för att i större utsträckning samordnas med 
medlemskommunernas egna budgetprocesser. 

Vid Direktionen sammanträde den 19 november 2026 kommer Direktionen att informeras om 
eventuella budgetäskanden inför budget 2028. Äskandena kommer därefter att diskuteras vid 
Direktionens sammanträde i februari. 

Verksamhetscontroller kommer genomföra ett möte med medlemskommunernas 
ekonomifunktioner för dialog kring budgetförutsättningar och ekonomiska ramar i början av 2027. 

Den 4 mars beslutar Direktionen om budgetunderlag i sin helhet och överlämnas då till 
medlemskommunerna.  
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Beslut om Räddningstjänsten Skaraborgs rambudget planeras att fattas av Direktionen vid 
sammanträdet i april. 
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D § 67 - Förstudie av nytt kommunalförbund med uppdrag inom civilt försvar 

och räddningstjänst i Skaraborg 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Direktionen för Skaraborgs Kommunalförbund behandlade vid sammanträdet den 20 mars 2026 ett 
politiskt initiativ om att uppdra åt Skaraborgs Kommunalförbund att vara värd för och samordna en 
förstudie tillsammans med medlemskommunerna, med syfte att utreda förutsättningarna att bilda 
ett nytt kommunalförbund med ansvar för civilt försvar och krisberedskap, räddningstjänst, signal- 
och säkerhetsskydd samt cyber- och informationssäkerhet m.m. 

Som en inledande aktivitet remitterades frågeställningen till medlemskommunerna för 
ställningstagande om godkännande av uppdraget enligt ovan. För att gå vidare med uppdraget 
krävs att en enkel majoritet av medlemmarna ställer sig bakom förslaget om att genomföra en 
förstudie. 

Vid Direktionens sammanträde den 5 juni 2026 redovisades inkomna remissvaren samt beslutade: 

1. Direktionen konstaterar att det finns förutsättningar för att genomföra en förstudie enligt 
beslut § 21/2026 och beslutar att så ska göras.  

2. Direktionen betonar vikten av att förstudien ska belysa för- och nackdelar med att 
samordna vissa uppgifter i en gemensam funktion och vilka uppgifter som kan 
rekommenderas att vara kvar i respektive kommun. 

3. Direktionen ger förbundsdirektören i uppdrag att tillsammans med 
kommundirektörsnätverket ta fram förslag till projektdirektiv för förstudiens 
genomförande. I projektdirektivet ska särskilt frågor om kommunernas delaktighet i 
arbetet, förstudiens avgränsning, genomförande och finansiering samt dess 
kommunikations och förankringplan redovisas. I arbetet med att ta fram förslag till 
projektdirektiv ska samråd ske med Räddningstjänsten Skaraborg och Samhällsskydd 
Mellersta Skaraborg. 

4. Uppdraget ska redovisas vid direktionens möte den 4 september 2026. 

Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg kommer att få löpande information i ärendet. 

Underlag 

 Protokollsutdrag § 45 26 Uppdrag förstudie om bildandet av nytt kommunalförbund för 
civilt försvar och Räddningstjänst 2026-06-05 

 Protokollsutdrag D § 27 – Informationsärenden 
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D § 68 - RUHB – Räddningstjänst under höjd beredskap 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Räddningstjänsten Skaraborg har av Myndigheten för civilt försvar erhållit ett bidrag som ska syfta 
till att stärka förmågan vid höjd beredskap. Bidraget omfattade detta år 2200 tkr. RS omsätter nu 
dessa medel till direkt ökad förmåga och robusthet genom att: 

 Utveckla befintliga övningsanläggningar vid övningsfältet Hasslum anpassat för RUHB 

 Inköp av brandslang för lagerhållning 

 Inköp av andningsapparater för lagerhållning 

 Inköp av USAR-utrustning, bårar, stämp, med mera 

 Inköp av mindre mobila elverk 

I dialog med Myndigheten för civilt försvar är förbundets bedömning att liknande bidrag kan 
återkomma påföljande år. 

Räddningstjänsten Skaraborg kommer under hösten påbörja rekrytering av den 
beredskapsplanerare, eller motsvarande, som ges utrymme för i budget 2027. 

Sammantaget ger ett eventuellt fortsatt stöd från MCF, tillsammans med utökad budgetram från 
2027, att förbundet har avsevärt bättre förutsättningar att öka sin robusthet och förmåga att möta 
krigets krav. Förbundet bedömer därför att eventuella övriga äskanden av ytterligare medel för 
närvarande inte bör vara aktuellt.  

Från och med hösten 2027 kommer Räddningstjänsten Skaraborg genomföra en årligen 
återkommande krigsstabsövning. Inledande utbildningar samt planering för övningen påbörjas 
under innevarande höst och kommande vår. 

Riktlinje gällande räddningstjänst under höjd beredskap och gråzonsläge kommer revideras under 
hösten. Som del i detta kommer Direktionens roll och funktion förtydligas. 
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D § 69 - Ekonomi- och verksamhetsuppföljning 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Redovisning av verksamhetsuppföljning för juni, juli och augusti månad 2026. 

Verksamhetsuppföljning 
Händelser under juni månad 2026 
Händelsetyp Brand i 

byggnad 
Brand i 
terräng 

Övrig 
brand 

Trafik-
olycka 

Utsläpp 
farligt ämne 

IVPA 
 

Automat 
larm 

Övrigt 
 

Totalt 

Antal händelser 18 10 10 22 9 13 73 41 196 

Antal händelser 
motsvarande 
månad 
föregående år  

15  13 13  25  5  13  45 35   164 

 

 
 
 

 
Trygghetscentralen juni månad 2026 
Ärendetyp Trygghetslarm 

Lidköping 11 466 

Mariestad 5560 

 
Ärende under juni månad 2026 
Ärendetyp Brandskyddskontroller Tillsyn LSO Tillsyn LBE 

Utfall för månaden  703  10  5 

Utfall t.o.m. 2026–06  3 390  71  50 

Utfall t.o.m. 2025–06  1 632  116  16 

Prognos för året  6 742 155 102  

Plan för året  5 882  180 110 

Behov för att uppfylla frister  11 238  350 130 

 
Ärende utan 
årsplanering 

Yttrande 
bygg 

Yttrande 
miljö 

Yttrande 
plan 

 

Yttrande 
polis 

Serveringstill
stånd 

 

Tillstånd 
brandfarlig 

vara 

Tillstånd 
explosiv vara 

Utfall för 
månaden 

 31  3  6  38  5  13  3 

Utfall t.o.m. 
2026–06 

 182  17  46  198  30  49  9 

Vakthavande befäl/ LLB Totalt 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 100 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 
motsvarande månad föregående år  

89 
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Utfall t.o.m. 
2025–06 

 214  19 23  128  29  25  6 

 
Händelser under juli månad 2026 
Händelsetyp Brand i 

byggnad 
Brand i 
terräng 

Övrig 
brand 

Trafik-
olycka 

Utsläpp 
farligt ämne 

IVPA 
 

Automat 
larm 

Övrigt 
 

Totalt 

Antal händelser 13 18 8 31 7 7 83 65 232 

Antal händelser 
motsvarande 
månad 
föregående år  

17 13 13  23  5  11 77 51 210 

 

 
 
 

 
Trygghetscentralen juli månad 2026 
Ärendetyp Trygghetslarm 

Lidköping 9241 

Mariestad 4771   

 
Ärende under juli månad 2026 
Ärendetyp Brandskyddskontroller Tillsyn LSO Tillsyn LBE 

Utfall för månaden  276  1  1 

Utfall t.o.m. 2026–07  3 666  72  51 

Utfall t.o.m. 2025–07  1 737  117  16 

Prognos för året  6 742 155 102  

Plan för året  5 882  180 110 

Behov för att uppfylla frister  11 238  350 130 

 
Ärende utan 
årsplanering 

Yttrande 
bygg 

Yttrande 
miljö 

Yttrande 
plan 

 

Yttrande 
polis 

Serveringstill
stånd 

 

Tillstånd 
brandfarlig 

vara 

Tillstånd 
explosiv vara 

Utfall för 
månaden 

 12  1  1  27  3  4  0 

Utfall t.o.m. 
2026–07 

 194  18  47  225  33  53  9 

Utfall t.om. 
2025–07 

 235  21  23  146  30  35  8 

 
Händelser under augusti månad 2026 
Händelsetyp Brand i 

byggnad 
Brand i 
terräng 

Övrig 
brand 

Trafik-
olycka 

Utsläpp 
farligt ämne 

IVPA 
 

Automat 
larm 

Övrigt 
 

Totalt 

Antal händelser 11 15 20 28 7 9 78 45 213 

Antal händelser 
motsvarande 

11 17 14  24  9  7 90 38 210 

Vakthavande befäl/ LLB Totalt 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 108 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 
motsvarande månad föregående år  
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månad 
föregående år  

 

 
 
 

 
Trygghetscentralen augusti månad 2026 
Ärendetyp Trygghetslarm 

Lidköping 8602 

Mariestad 5443 

 
Ärende under augusti månad 2026 
Ärendetyp Brandskyddskontroller Tillsyn LSO Tillsyn LBE 

Utfall för månaden 676 10 5 

Utfall t.o.m. 2026–08 4342 82 56 

Utfall t.o.m. 2025–08 2134 126 17 

Prognos för året 6944 140 100 

Plan för året 5882 180 110 

Behov för att uppfylla frister 11 238 350 130 
 
Ärende utan 
årsplanering 

Yttrande 
bygg 

Yttrande 
miljö 

Yttrande 
plan 

 

Yttrande 
polis 

Serveringstill
stånd 

 

Tillstånd 
brandfarlig 

vara 

Tillstånd 
explosiv vara 

Utfall för 
månaden 26 0 4 15 6 6 2 
Utfall t.o.m. 
2026–08 

220 18 51 240 39 59 11 

Utfall t.o.m. 
2025–08 

265 24 26 153 32 39 10 

 
 
Ekonomiuppföljning t.o.m. augusti 2026 
 
Vid Direktionens sammanträde den 17 september 2026 redovisas en ekonomisk uppföljning och 
prognos per augusti 2026. 

Underlag 

 Verksamhetsuppföljning händelser juni 2026 

 Verksamhetsuppföljning händelser juli 2026 

 Verksamhetsuppföljning händelser augusti 2026 

 

Vakthavande befäl/ LLB Totalt 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 105 

Medlyssning där utryckning inte behövdes 
motsvarande månad föregående år  

85 
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D § 70 - Delegationsärenden 

Beslut 

Direktionen beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

Bakgrund 

Direktionen fastställde Räddningstjänsten Skaraborgs delegationsordning att gälla från och med 
den 23 april 2026. 

I de bifogade delegationsförteckningarna redovisas delegationsbeslut fattade under perioden 
2026-05-12–2026-08-24. 

Underlag 

 Delegationsförteckning nummer 2, 2026, Räddningstjänsten Skaraborg - beslut som 
fattats under perioden 12 maj – 24 augusti 2026 - ärenden  

 Delegationsförteckning nummer 2, 2026, Räddningstjänsten Skaraborg - beslut som 
fattats under perioden 12 maj – 24 augusti 2026 - pe  
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D § 71 - Anmälningsärenden 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 2025 

Kommunfullmäktige i Karlsborgs kommun, Mariestads kommun, Grästorps kommun, Essunga 
kommun, Lidköpings kommun, Hjo kommun har fattat beslut att godkänna Årsredovisning 2025 för 
Räddningstjänsten Skaraborg, samt bevilja Direktionen och de enskilda ledamöter ansvarsfrihet för 
år 2025.   

Underlag 

 Protokollsutdrag § 71 - Karlsborgs kommun Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 
och ansvarsfrihet för Direktionen 

 Protokollsutdrag § 86 - Mariestads kommun Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 
och ansvarsfrihet för Direktionen 

 Protokollsutdrag § 67 - Grästorps kommun Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 
och ansvarsfrihet för Direktionen 

 Protokollsutdrag § 40 - Essunga kommun - Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 
och ansvarsfrihet för Direktionen 

 Protokollsutdrag § 109 Lidköpings kommun Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 
och ansvarsfrihet för Direktionen 

 Protokollsutdrag § 60 - Hjo kommun Räddningstjänsten Skaraborgs årsredovisning 

 Protokollsutdrag § 61 - Hjo kommun Räddningstjänsten Skaraborgs ansvarsfrihet för 
Direktionen 

 

  

S
ignerat av C

iceron S
endS

ign 2026-09-18 11:30:06



 

 22 (27) 

Sammanträdesdatum 2026-09-17 
Protokoll 
 

 
D § 72 - Informationsärenden 

Beslut 

Direktionen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Bakgrund 

Ansökan om dispens för att möjliggöra tjänstgöringstid upp till 24 timmar  

Räddningstjänsten Skaraborg inkom i början av 2025 med en dispensansökan till SKR och Sobona 
avseende avsteg från arbetstidsreglerna, vilket möjliggör tjänstgöring upp till 24 timmar per dygn 
under helger och semesterperioder. 

Den av arbetstidsnämnden tidigare beviljade dispensen gäller till och med den 9 februari 2026 och 
kan därefter förlängas årligen av den lokala arbetsgivaren. Räddningstjänsten Skaraborg har 
beslutat att förlänga den befintliga dispensen till och med den 9 februari 2027. 

Räddningstjänsten Skaraborg har även valt att uppdatera den gällande dispensansökan och har 
därför inkommit med en ny ansökan till Arbetstidsnämnden.  

Den uppdaterade ansökan innebär att Räddningstjänsten Skaraborg ansöker om dispens från Bilaga 
R för att möjliggöra planerad tjänstgöringstid upp till 24 timmar per dygn under 
huvudsemesterperioden, helger samt i de fall där verksamheten kräver det för att kunna fullgöra 
förbundets uppdrag. Detta skall föranledas av särskilt beslut där Räddningstjänsten tar ansvar för 
medarbetarnas arbetsmiljö.  

Tillfällig organisation 

Sedan juni 2025 har en tillfällig organisationsstruktur varit i kraft inom förbundet för att skapa 
bättre och mer effektiva förutsättningar för Räddningstjänsten Skaraborg. Den tillfälliga 
organisationen har skapat möjligheter att pröva arbetssätt, ansvarsfördelning och organisatoriska 
lösningar inför verksamhetens fortsatta utveckling. 

Förbundet befinner sig nu i en process där en ny organisationsstruktur för den framtida 
verksamheten tas fram. Arbetet syftar till att säkerställa en organisation som är långsiktigt hållbar, 
ändamålsenlig och anpassad till förbundets uppdrag, mål och framtida behov. 

Den tillfälliga organisationen kommer att gälla till dess att beslut om en ny organisation har fattats 
och den nya organisationen har införts. När organisationsarbetet är slutfört kommer den nya 
organisationsstrukturen att presenteras för Direktionen. 

Brandlarmssignal 

Vid Räddningstjänsten Skaraborg hanteras kommunala automatiska brandlarm med olika tekniska 
lösningar. Vissa av larmanläggningarna har ingen koppling till SOS.  
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Detta behöver nu göras likriktat mot bakgrund av att RS nu skapar ett gemensamt ledningssystem 
med Samhällsskydd Mellersta Skaraborg. Samtliga automatiska brandlarm behöver ha en signal 
kopplad även till SOS, så kallad Brandlarmsignal.  

Vidare är brandlarmsignal en förutsättning för att alla enheter ska ha rätt status i systemen när RS 
går in i DRH, Dynamiska resurshantering, under nästa år. Detta medför en mindre kostnad per 
automatlarmsanläggning och förbundet behöver nu ta ställning till hur denna kostnad ska hanteras 
och kommunicera detta anläggningsinnehavarna. 

Införande av nytt dokument- och ärendehanteringssystem för Direktionen 

Räddningstjänsten Skaraborg kommer att införa ett nytt dokument- och ärendehanteringssystem 
för administration av Direktionens handlingar och sammanträden under hösten 2026.  

Syftet med systemet är att skapa en mer effektiv, säker och användarvänlig hantering av ärenden, 
kallelser, sammanträdeshandlingar och protokoll. 

Det nya systemet kommer att stödja hela ärendeprocessen, från registrering och beredning av 
ärenden till publicering av handlingar och hantering av sammanträden. Införandet förväntas bidra 
till förbättrade möjligheter till dokumenthantering, sökbarhet och åtkomst till handlingar. 

Riktlinje för representation- och uppvaktning 

Räddningstjänsten Skaraborg finansieras med offentliga medel och har därmed ett särskilt ansvar 
att använda sina resurser på ett ansvarsfullt, transparent och kostnadseffektivt sätt. Representation 
och uppvaktningar är samtidigt en naturlig del av verksamheten. De bidrar till att utveckla 
samverkan med medlemskommuner, myndigheter och andra samverkansparter samt till att stärka 
Räddningstjänsten Skaraborg som arbetsgivare genom att uppmärksamma medarbetares insatser 
och skapa en god arbetsmiljö.  

Representation, gåvor och uppvaktningar ska därför alltid ha ett tydligt verksamhetssyfte, präglas 
av måttfullhet och genomföras på ett sätt som upprätthåller allmänhetens förtroende. Alla 
kostnader ska kunna motiveras utifrån verksamhetens uppdrag och tåla granskning. 

Syftet med riktlinjen är att säkerställa att representation, gåvor och uppvaktningar hanteras på ett 
enhetligt, ansvarsfullt och rättssäkert sätt inom Räddningstjänsten Skaraborg. Riktlinjen ska bidra 
till ett gott användande av förbundets resurser, stärka förtroendet för verksamheten och 
säkerställa att gällande lagstiftning, skatteregler och interna styrdokument följs.  

Riktlinjen gäller för samtliga anställda och andra personer som företräder Räddningstjänsten 
Skaraborg i tjänsten. Den omfattar såväl intern som extern representation samt gåvor och 
uppvaktningar i samband med särskilda händelser. 

Civilplikt 

Från och med hösten 2028 kommer Myndigheten för civilt försvar (MCF) att bedriva utbildningen i 
egen regi. Myndigheten söker samarbetspartners för att utöka utbildningskapaciteten.  
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Räddningstjänsten Skaraborg har anmält sitt intresse för att bedriva civilpliktsutbildning på Hasslum 
i Skövde. En sådan etablering bedöms vara positiv för såväl Skaraborg som medlemskommunerna 
genom att stärka kompetensförsörjningen och beredskapen.  

Flera räddningstjänster i landet har visat intresse för att delta i utbildningssatsningen och det 
bedöms bli aktuellt med verksamhet på omkring fem platser i Sverige. Ett möte om de ekonomiska 
förutsättningarna för utbildningen ska genomföras inom kort och den fortsatta processen kommer 
att präglas av löpande dialog mellan berörda parter.  

Målsättningen är att Myndigheten för civilt försvar i slutet av december eller början av januari ska 
teckna avtal med de aktörer som får uppdraget att bedriva utbildningen. 

Direktionen för Räddningstjänsten Skaraborg kommer att få löpande information i ärendet. 

Säkerhetskontroll av personal inom Räddningstjänsten Skaraborg  

Förbundets säkerhetsskyddsarbete utgår från en säkerhetsskyddsanalys som kontinuerligt 
uppdateras. 

Säkerhetsskyddet omfattar tre huvudområden: 

1. Personalsäkerhet – att medarbetare som hanterar skyddsvärd verksamhet är pålitliga ur 
säkerhetssynpunkt. 

2. Fysisk säkerhet – att skyddsvärda tillgångar har ett tillräckligt fysiskt skydd. 

3. Informationssäkerhet – att skyddsvärd information är korrekt, skyddad och tillgänglig när 
den behövs. 

Arbetet leds av förbundets säkerhetsskyddschef tillsammans med biträdande säkerhetsskyddschef. 
För vissa befattningar genomförs säkerhetsprövning genom grundutredning och 
bakgrundskontroll. Ett begränsat antal medarbetare omfattas även av säkerhetskontroll med 
registerkontroll hos Säkerhetspolisen och är placerade i säkerhetsklass. 

Samtliga medarbetare som omfattas av säkerhetsprövning genomgår årlig utbildning i 
säkerhetsskydd för att upprätthålla kunskap och säkerhetsmedvetenhet. 

Information om tjänstegaranti för ärendehantering 

Vid Presidiemötet den 27 augusti 2026 framfördes önskemål om en redovisning av hur förbundet 
arbetar med tjänstegarantier inom tillsyn och ärendehantering gentemot allmänheten, samt hur 
förbundet säkerställer att dessa ärenden hanteras inom gällande tidsramar. 

Förbundet kommer att ta fram en samlad redovisning av arbetssätt, uppföljning och resultat inom 
dessa områden.  

Redovisningen kommer att presenteras för Direktionen vid sammanträdet den 19 november 2026. 

S
ignerat av C

iceron S
endS

ign 2026-09-18 11:30:06



 

 25 (27) 

Sammanträdesdatum 2026-09-17 
Protokoll 
 

 
Underlag 

 RS Dispensansökan 2026 

 Riskbedömning grundschema (bilaga 3) 

 Riskbedömning semesterschema (bilaga 5) 

 P 11 MBL dispens arbetstidsförläggning signerat (bilaga 6) 

 Ordförandebeslut dispensansökan 

 Riktlinje för representation- och uppvaktning 
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D § 73 – Övrigt 

Tobias Leverin föredrar om Hemvärnets förmåga vid Direktionens sammanträde den 17 
september. 
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D § 74 - Avslutning 

Nästa möte är med Presidiet den 22 oktober på brandstationen i Mariestad. 
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