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1 Inledning

1.1 Raddningstjansten Skaraborg i korthet

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skévde, Lidkoping, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.2 Medlemsbidrag och finansiering

Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom bidrag fran forbundets medlemskommuner. Kostnaderna fordelas mellan
medlemskommunerna fér 2025 enligt kostnadsfordelningen i tabellen nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skoévde 25,26% 46 464
Lidkoping 20,58% 37 856
Mariestad 16,45% 30 260
Vara 7,61% 14 000
Tibro 4,72% 8684
Toreboda 4,40% 8 095
Hjo 4,38% 8058
Karlsborg 3,93% 7 230
Essunga 3,64% 6 696
Grastorp 3,63% 6678
Gullspang 5,39% 9915
Summa 100,00% 183 937

1.3 Varavirderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Skaraborg arbetar for att uppna storsta mojliga samhallsnytta
i vart uppdrag. For att na detta delar vi féljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang ar alltid hos tredje person,

- viarbetar hela tiden for att gora varandra battre genom ett gott kamratskap och hégt engagemang,
- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, arlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,

- vi utbildar och 6var oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation ar viktiga omraden.

1.4 Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar styrande for hela organisationen och det ar darfor viktigt att alla medarbetare
ar val fortrogna med verksamhetsplanen och dess innehall. Alla chefer och arbetsledare inom
organisationen ansvarar for att sdkerstdlla att deras medarbetare har fatt en genomgang av
verksamhetsplanen med mdjlighet till diskussion om hur innehallet paverkar dem och deras arbete.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor foréandring for forbundet som paverkar
forbundet under lang tid och har dven paverkat verksamheten aret 2025. Mycket arbete fortsatter att
goras efter utokningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och medarbetarna
med varandra.

Fran och med arsskiftet har vi bedrivit GRIB (Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap)
pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar (fore detta Myndigheten for samhallsskydd, MSB) som ar
uppdragsgivare. Genomfdérandet av utbildningen kommer att paga under avtalsperioden 2025-2027.

Fran och med arsskiftet har vi ocksa intensifierat vart arbete med att starka arbetsmiljon, i och med
att 2025 é&r utsett till arbetsmiljéns dr inom forbundet.

Var inriktning ar att bygga ett starkt och hallbart férbund — med den robusthet som krévs for att
hantera storre handelser och utmaningar. Samtidigt vill vi skapa forutsattningar for en positiv
arbetsmiljoutveckling och darigenom stérka var position som en attraktiv arbetsgivare.

Det osakra varldslaget har fortsatt paverkat samhallsutvecklingen pa olika satt, framfor allt med ett
orovackande instabilt sdkerhetspolitiskt Idge. Kommunal raddningstjanst utgor en vital del av det civila
forsvaret, varfor forbundet fortsatt arbetat med att se 6ver sarbarheter for att ha sa god férmaga som
moijligt att verka vid olika typer av samhallsstorningar. Forbundets arbete inom omradet behoéver
fortsatta lang tid framat, da det finns och fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Vi som
samhallsviktig verksamhet har krav pa oss och férvantas fullgéra var uppgift att skydda vara invanare
framst i vara medlemskommuner.

Flerdrsdversikt 2025 2024 2023 2022 2021
345 346

Antal anstallda 649 645 551

Varav RIB/virn-anstillda? 435 421 398 - -
Befolkning? 192 034 191991 192 293 124 310 123 627
Verksamhetens kostnader, tkr -230988 -222 561 -209 085 -102 753 -109 289
Personalkostnader, tkr -147 687 -147 958 -137 083 -79 005 -77 932
Nettoinvesteringar, tkr 11323 3265 36 026 6 404 6 555
Arets resultat, tkr 1014 3634 4571 693 4625
Eget kapital, tkr 72103 71088 67 454 40 655 39962
Medlemsbidrag, tkr 184 496 176 947 167 033 108 971 107 511
Ovriga intékter, tkr 54 455 53701 45 477 8 567 6372
Soliditet % 3 33 34 35 41 31
Likviditet % * 159 141 248 146 142

1 RIB-anstéllda: Raddningstjanstpersonal i beredskap — ”Deltidsbrandmén”.

2 Befolkningsstatistiken baseras pa folkméangd fran SCB per 2025-11-30.
3 Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsférmaga pa
lang sikt.

4 Likviditet &r ett matt p& férbundets kortsiktiga betalningsférmaga - tillgangliga likvida medel, dvs. tillgdngar i kassa och bank och som motsvarar en god betalningsberedskap.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

De nya reglerna gallande dygnsvila samt att organisationen inte ar anpassad for att skiftgaende
medarbetare tar ut foraldraledighet dr det som under aret haft storst paverkan pa resultat och
ekonomisk stallning. Vi har under 2025 genomfort vissa anpassningar for att kunna hantera de nya
reglerna géllande dygnsvila for skiftgdende medarbetare samt skapa forutsattningar for att
medarbetare ska kunna vara foraldralediga utan att de begransar férbundets verksamhet, framfor allt
under semesterperioden.

2.2.1 Finansforvaltning pensionsmedel

Raddningstjansten Skaraborg forvaltar kapital som ar avsett att trygga framtida pensionskostnader.
Forvaltningen av detta kapital sker i enlighet med den av direktionen beslutade placeringspolicy for
pensionsmedel. Placeringskapitalet ar i och med denna policy kopplat till den avsattning som finns i
balansrdakningen foér pensioner. Den avsattningen avser den enligt kollektivavtal gallande
formansbestamda alderspensionen och den séarskilda avtalspensionen for brandmén. Detaljerade
upplysningar om pensionsskulden aterfinns i Not 14.

Under 2025 har pensionsskulden stigit i varde men inte i samma takt som vi sett tidigare. Vi kan
forvanta oss en mer modest utveckling framover i takt med att inflationen stabiliseras. Under 2025 har
marknadsvardet pa placeringarna har ékat med cirka 1,9 mnkr till ndstan 36 mnkr, vilket innebéar en
avkastning pa 5,35 %.

Forbundets konsolideringsgrad ar i skrivande stund 70 %, en minskning sedan 2022 vilket férklaras av
senaste arens hoga inflation. Kommande ar under mer normal inflation givet en fortsatt stabil
utveckling av placeringarna kan vi forvanta oss en 6kad konsolideringsgrad.

2.2.2 Helarsanalys av Rdddningstjiansten Skaraborgs placeringsportfolj

Raddningstjansten Skaraborgs placeringsportfolj har utvecklats positivt men nagot samre an sitt
jamforelseindex. Forvaltningen ar utformad for att i stort sett folja marknadens utveckling och hallas
till laga kostnader, vilket ocksa uppnas av forbundets portféljforvaltare. Det innebar att
vardeutvecklingen normalt ligger nara jamférelseindex och att storre skillnader inte ar att forvanta. De
avvikelser som dnda uppstar beror framst pa de etiska och hallbarhetsrelaterade begransningar som
forbundet sjalv har valt att tillampa i dess placeringspolicy.

For helaret 2025 6kade férbundets placeringar med 1 915 000 kronor. Sedan starten av férvaltningen
hos Swedbank Robur i bérjan av 2021 uppgar den totala avkastningen till cirka 9 100 000 kronor.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret sa har férbundet genomfort ett antal Grib utbildningar pa uppdrag av Myndigheten for
civilt forsvar. Utbildningarna har fallit mycket val ut och RS har fatt goda omddme for genomférande
av utbildningarna. Avtalet med Myndigheten for civilt férsvar att genomfora Grib utbildningar stracker
sig tva ar framat med mojlighet till ytterligare tva ar via en option. For forbundet har detta uppdrag
stor betydelse da vi far bade hogre beldggningsgrad pa Hasslum och dven hogre intdkter.

Raddningschef

Det ar i huvudsak tva omraden som raddningschefen behovt lagga stort fokus pa under aret och som
far anses som att vara av vasentlig betydelse.

Inom omradet raddningstjanst under hojd beredskap och skydd av civilbefolkningen gar utvecklingen
mycket fort, eller snarare kraven pa utveckling. Statens krav och férvantningar pa raddningstjansten
Okar i en hogre takt an det tillfors medel for utveckling av nédvandiga formagor. Det alltmer
utmanande omvarldslaget har vasentligt paverkat raddningstjansten.
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Under 2024 beslutade Myndigheten for civilt forsvar om att foreldgga RS att 6ka formagan att utéva
en effektiv overgripande ledning. Detta har lett till ett antal parallella arbetsuppgifter och projekt.
Initialt genomfordes ett projekt i syfte att klarlagga huruvida RS i egen regi kunde hantera kraven i
forlaggandet. Resultatet av detta projekt ar att det ar genomforbart att RS l6ser detta. Det andra
projektet som initierades utredde modjligheterna att skapa ett gemensamt ledningssystem med
Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS). Ett tredje projekt som drivs ar inom Raddningsregion Vastra
Gotaland (RRVG). Detta ska ge svar pa om det ar genomférbart att ha ett eller flera ledningssystem i
RRVG. Resultatet av detta projekt férvantas vara klart i januari 2026. Arbetet med dessa parallella
processer har under aret tagit mycket personell resurs i ansprak varfor andra processer har fatt
prioriterats ner.

En sadan process som initierades under aret men som tyvarr fatt pausats ar att RS har behov av att
tydligare beskriva nuvarande och framtida formagor pa ett mer strukturerat och tydligare satt. Detta
for att kunna optimera 6vningsbehov, materielbehov, organisation med mera. Detta arbete avses
aterupptas under 2026.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Fran och med arsskiftet bedriver forbundet brandskyddskontroll i egen regi i samtliga elva
medlemskommuner jamfort med tidigare da det bedrevs i egen regi i Lidképing, Essunga, Grastorp och
Vara. Under aret har fyra brandskyddskontrollanter, utéver de tva befintliga, samt en planerare
rekryterats.

Den eskalerande valdsutvecklingen i samhillet har bland annat resulterat i en méangd illegala
sprangningar i offentliga miljéer. En del i att hantera detta ar att sdkerstélla en minskad tillgang till
sprangmedel for kriminella. Detta har bland annat gjorts genom forandringar i lag om brandfarliga och
explosiva varor som boérjade att gélla 2025-07-15.

Forandringarna har inforts med start 2025-07-15 och innebar bland annat tydligare forutsattningar i
hur tillstandshantering och tillsyn ska bedrivas samt tydligare krav pa vad som férvantas av tillstands-
och tillsynsmyndigheten. Idag har tillsynsresurserna framfér allt anvants till tillsyn enligt lag om skydd
mot olyckor och fokus gallande brandfarliga och explosiva varor har varit i tillstandsprocessen.
Forbundet har under slutet av aret sett 6ver avgiftskonstruktioner och frister for tillsyn och tillstand
och anpassat dem till de kommande foérdandringarna.

| slutet av aret meddelade Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Myndigheten for civilt
forsvar att de inleder tillsyn av férbundets verksamhet inom omradet tillsyn av den enskildes ansvar
samt kommunens ansvar for rengéring och brandskyddskontroll enligt lag om skydd mot olyckor.

Avdelning Operativ Rdddning

Vid Direktionens sammantrade 2024-06-13 fattades beslut om att implementera forstainsatsperson
(FIP) i forbundet under en femarsperiod med start 2025. Under hésten har medarbetare pa stationerna
i Vara och Gréastorp utbildats och 6vats i funktionen. Sedan vecka 51 ar funktionen i drift.

Avtalet med Volvo GTO om att de betalar for utékning av utryckningsstyrkan pa Skovde RIB fran 1+2
till 1+4 har sagts upp och konsekvensen av det innebar en minskning pa RIB i Skdvde. Detta far dven
till foljd att om heltiden &r ute pa larm sa kan det ta langre tid innan en styrka som ar bemannad for
rokdykning finns tillganglig i Skévde.

Avdelning Drift- och utbildning

RS har startat upp arbetet med det utbildningsbehov som organisationen har kopplat mot vart uppdrag
inom R&addningstjanst under hojd beredskap. Héar finns en utmaning och ett kommande
utvecklingsomrade som vi fortsatt kommer intensifiera vidare under aret. Under aret sa har detta varit
en del av var ordinarie utbildningsverksamhet for var operativa personal genom 1 dags utbildning som
har haft inriktningen ”Krigets kontext”. RS har utbildat instruktérer for att kunna hantera AMH
(Ammunition och Minhantering).
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Personal har deltagit i utvecklingsprojekt hos Myndigheten for civilt forsvar i syfte att bygga upp var
formaga inom totalfdrsvaret och mot RUHB. RS har varit delaktiga i metodférsék saval pa Ovningsfaltet
Hasslum och i Kiruna tillsammans med Myndigheten for civilt férsvar. Arbetet har fallit mycket val ut
och Hasslum som plats kommer att vara fortsatt viktig i detta utvecklingsarbete for oss som
raddningstjanst men daven Myndigheten for civilt forsvar.

Dialog med Myndigheten for civilt forsvar har forts tillsammans med Skévde kommun, huruvida
Hasslum kan vara en utbildningsplats for att méta behov kring utbildningar inom RUHB.

Under aret sa har vi genomfort ett antal Grib utbildningar pa uppdrag av Myndigheten for civilt forsvar.
Utbildningarna har fallit mycket val ut och vi har fatt goda omddme fran vart genomférande.

Implementering av brandskyddsutbildningarna for vara medlemskommuners personal fortgar och vi
har nu en rad olika utbildningar for medlemskommunernas personal att tillga via var utbildningsportal.
Utveckling av utbildningsportalen har genomforts, dar malet har varit att géra portalen tillganglig for
allmanheten.

Antalet genomforda utbildningar under aret har foljts upp och har kan vi se en hog aktivitet under aret
vilket vittnar om att utbildningarna anvdnts och kunskapen darmed sprids. Ca 10 000
utbildningstillfallen finns registrerade via utbildningsportalen. Att kunna erbjuda utbildningen
interaktivt och att tillfallen kan planeras utifran verksamheternas mojlighet upplevs som mycket
positivt i var dialog med verksamheterna i vara medlemskommuner. Flexibilitet och tillganglighet ger
battre forutsattningar att fa ta del av utbildningen.

Under aret sa har bland annat féljande utbildning- och 6vnings aktiviteter genomforts.

e Tema dag Enhet operativ heltid Ost, vast och norr — Vilket innefattar olika typer av uppdrag. Vid
hostens 6vningar tranades RS formaga mot typolycka Kemolycka, Raddning, Trafikolycka, Brand i
Byggnad, Arbete i raserade byggnader samt sjukvard. Alla 6vningar syftar till att sdkerstélla
individen, gruppen och organisationens operativa formaga.

e Hasslumsdagar RIB 2025 — Vilket innefattar en heldagsdvning for samtliga RIB inom forbundet.
Ovningsdagen bestar av flertalet momentdvningar och insatsévningar. Innehéllet var bland annat
insats mot Raddning, Kem, brand i byggnad samt trafikolycka.

e Befalsutvecklingsdagar — Vilket syftar till att vidareutveckla vara olika befélsnivaer. Under varen
bedrivits tva dagar fér forbundets olika ledningsfunktioner. Innehallet har varit bland annat
forelasning fran erfarenheter fran kriget Ukraina, erfarenhetsaterforing fran genomférda insatser
samt dven en foreldsning av Samverkansaktorer inom totalférsvaret.

e RoOkdykarutbildning for RIB — Vilket innefattar 2 kurser pa vardera 2 veckor med totalt ca 40 RIB har
genomforts under aret. Kursen ar forsta delen i utbildningen till RIB och efter genomférd kurs har
man kompetens for att ga i tjanst. Deltagare fran 4 olika raddningstjanster gick kursen.

e En rad olika samverkansévningar har genomforts med Forsvarsmakten. Pa Satenas flygplats
genomforde RS under september en stérre samverkansévning tillsammans med Forsvarsmakten,
Polisen och Ambulansen. Ett flertal samverkansovningar har bedrivits med Kustbevakning och
Sjofartsverket kring Vanern och Vattern i syfte att starka denna formaga. Samverkansévning PDV
genomfordes under december i Skdvde tillsammans med Polis och Ambulans.

e Utdver forbundet och andra raddningstjanster 6évar och utbildar sig dven andra externa aktorer pa
ovningsfaltet Hasslum, ex Forsvarsmakten.

e Larmmottagning av automatiska brandlarm fran medlemskommunerna ingar som en del av
driftenhetens ansvarsomrade.

Under aret har arbetet med renovering av brandstationen i Lidkoping fortl6pt. Portarna till fastigheten
har borjat bytas ut. Gymmet pa brandstationen i Skévde har renoverats och en del ny utrustning har
kopts in.

Omkladningsrum fér damer har renoverats och byggts ut pa brandstationen Karlsborg. | 6vrigt sa har
det forekommit mindre renoveringar i fastigheterna i férbundet.
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e Fyra FIP bilar har kopts in, tva har utrustats och levererats till Vara och Grastorp. De tva
kvarvarande ska utrustas under 2026 och levereras till Tibro och Hjo.

e En ny slackbil har upphandlats under aret med leverans sommaren 2026.
e Ett reservhojdfordon har kopts in och fardigstallts under aret.

e Ett nytt ledningsfordon har tagits i bruk i Lidkoping.

e En personbil har kopts in.

e En ny raddningsbat till Hjo har upphandlats och levererats under aret. Baiten kommer att
utrustas och fardigstallas under vintern for att sedan tas i bruk varen 2026.

e Nya larmstall till stationerna i Hjo och Vara.
e Forbundet har under aret salts ett hojdfordon samt en aldre personbil.
e Stationsklader till samtliga RIB-anstdllda har kopts in.

Ett nytt kommunikationssystem har upphandlats under aret och har testats och utvarderats av
personalen i Lidképing. Utvarderingen har visat bra resultat och planen harnast ar att upphandla vidare
och déarefter utbilda och utrusta vastra omradets RIB enhet med radiosystemet.

Enhet Trygghetscentral

Trygghetscentralen i Mariestad har under aret utvecklats mycket positivt och gatt fran att vara
nystartad till att bli en etablerad och stabil verksamhet. En strukturerad dialog och regelbunden
uppféljning med Mariestads kommun har etablerats dar I6pande statistik och verksamhetsresultat
redovisas. Antalet trygghetslarm fortsatter att minska vilket ar en positiv utveckling och kan tolkas som
ett tecken pa okad trygghet hos brukarna. Samtidigt har intresset for Trygghetscentralen 6kat och
under aret har informationsinsatser och méten genomférts med bade Téreboda och Hjo kommun.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundet tillampar god ekonomisk hushallning genom att hela tiden arbeta for att vara resurser ska
anvandas dar de gor mest nytta. Det innebar ocksd att var ekonomi ska vara langsiktigt stabil och
hallbar samt att vara personella och tekniska resurser ska fordelas och anvandas effektivt pa ett satt
som ocksa ar hallbart 6ver tid.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Férbundet har valt tre finansiella mal fér att bedoma om férbundet uppnar en
god ekonomisk hushallning, se tabell nedan.

Finansiella mal

1. | Resultat

Resultat handlar om vilken balans férbundet haft éver sina intikter och kostnader under aret och éver tiden. Arets
resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet ska uppga till minst 500 tkr.

2. | Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet.
Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av forbundets tillgangar som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs
som forbundets betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

3. | Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgdngliga likvida medel, dvs. tillgdngar i kassa och bank och som motsvarar en god
betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfor inte nagon gang understiga 7 000 tkr under aret for att
sakerstalla kapacitet att hantera |I6pande utbetalningar, ex. [6ner och fakturor.
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2.5 Verksamhetsmal

Enligt kommunallagen ska férbundet ha verksamhetsmal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsmal som om de uppnas medfor lagre kostnader fér forbundet anses vara de
verksamhetsmal som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning for forbundet och beskrivs i
punktlistan nedan. Lagre kostnader for forbundet maojliggor anvandning av ekonomiska resurser dar
de gbr mer nytta. Lagre kostnader kan ex. uppkomma genom att farre handelser behover hanteras av
forbundet for att de inte intraffar eller for att de hanteras av andra aktdrer som ex. den drabbade sjalv.
Lagre kostnader kan ocksa uppkomma genom att de hdndelser som hanteras ar av mindre omfattning
vid raddningstjanstens framkomst, for att de upptackts tidigt eller for att ndgon annan aktér gjort en
forsta insats, sa att mindre resurser atgar for att hantera handelsen. Vidare paverkar raddningstjansten
effektivitet och agerande pa skadeplats den ekonomiska konsekvensen av en hdndelse.

Raddningstjansten ska systematiskt arbeta med starkt brandskydd for riskutsatta individer genom
fordjupad samverkan med berorda aktérer i medlemskommunerna ex. vard- och
omsorgsforvaltning, osv.

Raddningstjansten ska 6ka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand hos invanare i
samtliga medlemskommuner.

Raddningstjansten ska arbeta for att Oka andelen fungerande brandvarnare och annan
brandskyddsutrustning i hemmiljo i samtliga medlemskommuner.

Raddningstjansten ska vid raddningstjansthandelser agera pa ett sadant satt att skadeutfallet
minimeras efter raddningstjanstens framkomst.

Raddningstjansten ska utifran lokala forutsattningar analysera och planera for att minska

responstiden till forsta insats.

o Raddningstjansten ska arbeta for att minska tiden til

IM

allmanhet och for insatser gallande brander och trafikolyckor i synnerhet.

omstallningspunkten” for insatser i

e Raddningstjanstens operativa resurser ska standigt ha tillgang till arbetsmetoder, fordon och

utrustning som mojliggor effektiva insatser.

2.6 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen

1014 404

3634 005

4571310

692 450

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-1812758

-3536 063

-3540175

4819 144

+/- Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-798 354

97 942

1031135

5511594

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat

-798 354

97 942

1031135

5511594

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

-625 248

Summa

-798 354

97 942

1031135

4 886 346
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Verksamhetens underskott forklaras huvudsakligen av hogre pensionskostnader dn budgeterat. Vid
delarsrapporten per augusti 2025 prognostiserades pensionskostnaderna éverstiga budget med cirka
2 mnkr. | samband med arsbokslutet visade det slutliga utfallet fran KPA att pensionskostnaderna blev
ytterligare 2 mnkr hogre an prognosen, vilket innebar en total negativ avvikelse om 4 mnkr jamfort
med budget. De totala pensionskostnaderna for ar 2025 uppgar darmed till 16,6 mnkr. Jamfort med ar
2024 har pensionskostnaderna dock minskat, da de uppgick till 21,6 mnkr.

| samband med antagandet av budget for ar 2025 fattades beslut om att forbundet, om
pensionskostnaderna overstiger budget och inte kan hanteras inom ramen for forbundets ekonomi,
ska debitera medlemskommunerna den 6verskjutande kostnaden. Vid delarsrapporten bedémdes
dock att forbundet hade ekonomisk férmaga att hantera den da prognostiserade avvikelsen om 2
mnkr, varfér ndgon extra debitering inte genomférdes. Den ytterligare kostnadsdkning om 2 mnkr som
uppstod i samband med arsbokslutet har daremot inte kunnat hanteras inom ramen foér forbundets
ekonomi.

Till foljd av detta har ett underskott i verksamheten uppstatt som, enligt gillande regelverk, behover
aterstallas inom en tredrsperiod. Aterstéllningen kan ske genom 6verskott i kommande arsresultat,
exempelvis genom justerade medlemsbidrag, anpassningar i kostnadsniva eller en kombination av
bada. Aterstallningskravet innebar saledes att forbundet i kommande budget- och planeringsarbete
behover sdkerstalla att ekonomiska forutsattningar finns for att successivt balansera underskottet utan
att dventyra verksamhetens langsiktiga stabilitet.

Sedan ar 2023 har pensionskostnaderna varierat kraftigt till foljd av inflation och férandrade
marknadsfoérutsattningar. Utvecklingen under 2025 indikerar dock en viss stabilisering, dar
pensionsskulden fortsatt har 6kat i virde men i en lagre takt dn tidigare ar. Mot bakgrund av en mer
stabil inflationsutveckling bedoms pensionskostnadernas framtida 6kning bli mer mattlig.

Denna stabilisering skapar battre forutsattningar for forbundet att i hogre grad integrera
pensionskostnaderna i den ordinarie budget- och prognosprocessen. En sddan inriktning innebar
sannolikt att medlemsbidragen behover justeras for att |6pande tacka faktiska pensionskostnader, i
stallet for att hantera dessa genom osakra efterdebiteringar eller uteblivna debiteringar i efterhand.

| samband med arsskiftet tilltradde forbundets nya verksamhetscontroller. Under 2026 kommer ett
arbete att pabdrjas med att strukturera och vidareutveckla férbundets ekonomistyrning i syfte att
starka sambandet mellan budgetering, uppféljning, prognos och langsiktig planering. Detta arbete
beddéms vara en viktig del i att sdkerstdlla en mer robust hantering av pensionskostnader och
aterstéllningskrav framover.

2.7 Visentliga personalférhallanden

Vid arsskiftet genomférdes en organisationsforandring som senare under varen ledde till ytterligare
fordandringar. Forandringarna syftar till att skapa battre forutsattningar for organisationen att hantera
de maijligheter/utmaningar organisationen star infor.

Sedan juni 2025 har en tillfallig organisation gallt inom forbundet for att skapa battre och effektivare
forutsattningar for Raddningstjansten Skaraborg.

Raddningstjanstens verksamhet nu uppdelad i tre avdelningar, avdelning myndighet- och
verksamhetsstod, avdelning operativ rdaddning, avdelning drift och utbildning. Samt Enhet
Trygghetscentral.

Utover detta finns en Raddningschef samt en Stab innehallande Férbundssekreterare, HR-generalist
och Verksamhetscontroller. Den verksamhet som bedrivs ska ocksa kunna bedrivas vid ex. hojd
beredskap. HR-generalist och verksamhetscontroller ar nya befattningar i organisationen. Rekrytering
har genomforts och medarbetarna tilltrader sina anstéllningar i borjan av 2026.
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For att forbattra arbetsmiljoarbetet har ett stort fokus varit pa att komma i gang med APT och
skyddsronder. Cheferna har deltagit i féreldsningar inom teman sa som organisatorisk och social
arbetsmiljo, krankande sarbehandling, likabehandling och jamstalldhet infor att de sjalva genomfort
APT med sina medarbetare pa respektive enhet.

Raddningschef

Under 2024 fick RS ett forelaggande fran Myndigheten for civilt forsvar med krav att skapa battre
forutsattningar for att kunna bedriva en effektiv 6vergripande ledning. Detta ledde initialt till ett antal
inriktningsbeslut som haft effekt under 2025.

Vid arsskiftet inférdes en ny organisation inom RS. Denna var da aven utgangspunkt for hur
ledningssystemet skulle kunna kompetensforsorjas. Svarigheten att nyttja avlésare fran andra
organisatoriska delar av forbundet har ©kat avsevart och behover framat vara betydligt mer
sjalvforsorjande med personal.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Avdelningen bestar i slutet av 2025 av totalt 27 tjanster. Under aret har flera medarbetare rekryterats
till enhet Brandskyddskontroll och enhet Férebyggande. Pa grund av omstandigheter har kapaciteten
periodvis varit langre under aret.

Avdelning Operativ Rdddning

Rekryteringen av nya brandman till vara RIB stationer i férbundet &r fortsatt en utmaning, framfor allt
i mindre orter. RS ser dven utmaningar avseende utbildning till Styrkeledare. Anledningar till detta ar
dels tilldelningen av platser pa den utbildning som Myndigheten for civilt férsvar anordnar, samt den
utokade studietid som det nya utbildningssystemet for Ledningspersonal har givit, dar
huvudarbetsgivare har svart att medge ledighet under utbildningstiden. Behovet av antalet
utbildningsplatser till vara RIB stationer forvantas 6ka de narmsta aren med anledning av personal som
avslutar sin anstéllning och pensionsavgangar.

De nya arbetstidsreglerna har paverkat medarbetare och verksamhet i stor omfattning pa
heltidsenheterna. Reglerna staller ocksa nya och hogre krav pa en effektiv personalplanering. En
konsekvens av de nya reglerna ar att det ar svarare att hantera tackning av franvaro med befintliga
medarbetare, det ar endast delar av de medarbetare som arbetar sin dagtidsvecka som kan anvandas.
Nar medarbetarna som arbetar dagtidsvecka maste anvdndas i storre utstrdackning for att tacka
franvaro far det en negativ paverkan pa 6vrig verksamhet som dessa medarbetare skulle bedrivit som
inte kan bedrivas. Medarbetare har hjalpt till i att hantera franvaron genom extra tjanstgoring, vilket
ar positivt, men inte en langsiktig 16sning.

Avdelning Drift- och utbildning

Under 2025 har RS bedrivit flertal utbildningar at Myndigheten for civilt forsvar och utbildning i egen
regi, vilket har inneburit en hard belastning pd medarbetarna pa Enhet Utbildning/utveckling.

Enhet Drift har under Fyra FIP bilar har kdpts in, tva har utrustats och levererats till Vara och Grastorp.
De tva kvarvarande ska utrustas under 2026 och levereras till Tibro och Hjo. Nya stationsklader har
kopts in till samtliga RIB-anstallda.

Enhet Trygghetscentral

Verksamheten upplevs som attraktiv och har under aret haft ett hogt soktryck pa de tjanster som
annonserats. Detta géller saval tillsvidareanstallningar som timvikariat. Tillgangen till kvalificerade
sokande skapar goda forutsattningar for en langsiktigt hallbar bemanning och bidrar till att
uppréatthalla hog kvalitet och kontinuitet i verksamheten.
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2.7.1 Sjukfranvaro

Den genomsnittliga totala sjukfranvaron for 2025 uppgick till 2,1 %, vilket kan jamféras med 3,8 %
under 2024 samt 3 % under 2023.

Total sjukfranvaro % tillsvidareanstallda

2023 - 2025
10,0 9,1
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0 4,1 43
4,0 2
: 3,0 2,9 ¢ 7
3,0 2,7 s B
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Diagram 1: Total sjukfrénvaro i % - utveckling per manad 2023—-2025
2.7.2 Riskobservationer, olycksfall, tillbud och positiva observationer
Handelsetyp / Manad
56 handelser. Alla 4 val av handelsetyp visas.
10
8
6
4
P
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Riskobservation Tillbud @ Olycksfall @ Positiv observation

Diagram 2: Riskobservation, olycksfall, tillbud, positiv observation per ménad under dret.

Under 2025 har det intraffat totalt 56 handelser vilket dr en 6kning med 12 hdndelser fran féregaende
ar. Fran och med september kan forbundets medarbetare dven rapportera positiva observationer.

En positiv observation innebar ett férhallande eller beteende som bidrar till en sdkrare och battre
arbetsplats. Det kan handla om nagot man &r stolt 6ver och som kan inspirera andra.
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Syftet ar att lyfta fram goda exempel, I6sningar och idéer — till exempel ett valfungerande arbetssatt
eller en smart l6sning pa ett problem. Genom att uppmarksamma sadant som starker arbetsmiljén
(som inforda forbattringar, en véalstadad arbetsplats eller spill som snabbt har torkats upp) skapas
engagemang och motivation hos bade enskilda medarbetare och arbetsgruppen som helhet.

Forbundet har dven fatt in en anmalan om krankande sarbehandling vilket lett till utredning via
Skaraborgshalsan med flertalet interna atgarder som foljd.

2.8 Forvantad utveckling
Raddningschef

Fortsatt utveckling av 6nskade férmagor relaterat hojd beredskap och skydd av civilbefolkningen
kommer Oka i takt och omfang. Detta kommer stélla organisatoriska och resursmassiga krav pa
forbundet som ar svara att 6verblicka. Férbundet kommer darfor behdva vara beredda pa att gora
omprioriteringar och ha formaga att gora riktningsférandringar i betydligt kortare perspektiv dn
onskvart.

Inom omradet ledning av réaddningstjanst kommer mycket kraft att behova ldggas under ett antal ar
for att skapa storre och mer robusta ledningssystem eller samverkansstrukturer. Inom ramen for detta
kommer adven ett tydligt behov av att kunna stilla om organisationen for att kunna leda
raddningstjanst under hojd beredskap. Att leda en raddningstjanstorganisation under storda
forhallanden och i varsta fall krig staller mycket stora krav pa organisationen.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Fokus for avdelning myndighet och verksamhetsstod kommer framover, utéver att fortsatta utveckla
befintlig verksamhet, handla om att fortsatta arbetet med att implementera brandskyddskontroll i
egen regi samt att anpassa verksamheten till nya krav gallande brandfarliga och explosiva varor. Utbver
detta, mot bakgrund av radande varldslage, ska dven utveckling och anpassning av verksamheten ske
for att sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas under storda férhallanden. De nya kraven kommer
innebédra forandrade arbetssatt samt ett behov av att se dver befintliga resurser.

Avdelning Operativ Rdddning

Arbetet med Raddningstjanst under hojd beredskap kommer stalla héga krav pa avdelningen med
planering och prioritering av dvningstiden pa bade heltid- och RIB enheterna.

Avdelning Drift- och utbildning

Forbundets sdkerhetsskyddsarbete har genomlysts och ligger nu pa en rimlig niva utifran den
verksamhet som bedrivs. Vidare behover forbundet utveckla ovrigt sdkerhetsarbete dar tva viktiga
delar ar informationssdkerhet och skalskydd. Skalskyddet for férbundets verksamhet ar idag
otillrackligt och ger inte det skydd som en samhallsviktig verksamhet behdver ha for att sdkerstalla
kontinuerlig drift. Under 2026 kommer en ny cybersakerhetslag. Den nya lagen omfattar bland annat
kommunal verksamhet, vilket inte tidigare lagstiftning inom omradet gjorde och staller krav pa hur
information hanteras och skyddas.

Enhet Trygghetscentral

Under kommande ar planeras flera utvecklingssteg inom Trygghetscentralens verksamhet. Fler
medlemskommuner kan komma att anslutas till verksamheten i Mariestad vilket ytterligare starker
centralens roll. Parallellt pagar arbete med att se 6ver och utveckla de tekniska systemen i syfte att
hoja kvaliteten, driftsdkerheten och leveransen till de anslutna kommunerna. P3 sikt bedéms
Trygghetscentralen bli en annu mer integrerad och strategiskt viktig del av Raddningstjansten
Skaraborgs samlade trygghetsarbete.

Sida 11 av 28



2.9 Maluppfoljning

Uppfoljningsperioden for malen i verksamhetsplanen fér ar 2025 grundar sig pa de mal som
faststalldes i forbundets verksamhetsplan for aret 2023. Nar det i malen anges att ett mal ska uppnas
inom ”perioden” avses det att malet ska nas inom en fyraarsperiod, och inte enbart den aktuella
verksamhetsplanens ar.

Symbolforklaring @ Uppfylls Uppfylls @ Uppfylls ej g Utfall saknas
delvis

Malbild for jamstalldhet och mangfald Resultat helar

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dr
inkluderande och det rader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och
krénkningar.

Uppfylis delvis under dret.

speglar samhdllet, mangfald dr en

Malbild 2 Rdddningstjdnstens rekryteringsunderlag
@ Uppfylls under dret.
naturlig del i att bedriva verksamheten.

Malbild 3 Rdddningstjdnsten levererar en bra och Uppfylls delvis under dret.
jémlik service till hela befolkningen.

Kommentar/analys:

Malbild 1: Férbundet har fortsatt ett arbete att bedriva fér att kunna sdkerstélla detta mal. Under aret
har ett natverk for kvinnliga medarbetare skapats inom férbundet. Utéver detta har forbundet tagit
fram en ny riktlinje for graviditet och foréldraskap med fokus pa att behalla och utveckla kompetens.
Arbetet med att starka linjechefers medvetenhet om normer, bemotande och likabehandling fortgar.
Genom RS plattform for medarbetarengagemang, Winningtemp, framkommer tyvarr att det
forekommer kréankningar/mobbing i var organisation, vilket RS maste arbeta vidare med.

Madlbild 2: Férbundet har fortsatt ett hogt fortroende fran allméanheten och har manga sékanden till
de tjanster som annonseras. En rutin for rekrytering av funktioner och befattningar har tagits fram
inom foérbundet. Detta for att sdkerstalla likabehandling med fokus pa kompetens nar forbundet
rekryterar och tillsatter nya medarbetare.

Malbild 3: Aktiviteter for att 6ka medvetenheten i jamlikt och jamstallt bemotande har genomforts
under 2025, men forbundet ar medvetna om att den pabdrjade utvecklingen behéver fortga.

Forebygga brander Resultat helar

byggnader per 1 000 invanare ska, i
medeltal, minska med minst 10 % under
perioden.

Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder i @ Uppfylit under dret.

Antal brénder och utvecklade
brénder i byggnader har minskat med
21,3 % respektive 27,8 % under perioden,
vilket ér mer én madlet.

Kommentar/analys:

Under 2025 har 177 brander i byggnad intraffat inom férbundet varav 40 ar utvecklade brander, dvs.
de har gatt vidare fran det objekt som forst antdndes. Motsvarande siffror for 2024 ar 179 brander
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varav 45 utvecklade brander. Antalet bréander i byggnader har minskat med tva fran 2024 till 2025 och
antalet utvecklade brander har minskat med fem.

Malet innebar att antalet brander och utvecklade brander i byggnader ska minska med 10 % under en
fyraarsperiod, 2022—-2025. Som referensvarde anvdands medelvardet for femarsperioden 2017-2021.
Under 2017-2021 intraffade i genomsnitt 225 brander i byggnad per ar varav 55,4 var utvecklade
bréander. Antalet brander har under perioden 2022-2025 minskat fran 225 till 177, dvs. en minskning
med 21,3 %. Antalet utvecklade brander har under perioden 2022-2025 minskat fran 55,4 till 40 for,
dvs. en minskning med 27,8 %.

Forhindra eller begransa skador Resultat helar

Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad Uppfylls delvis under dret.
och antalet skadade i brand i byggnad
per 1 000 invénare ska, i medeltal,
minska med minst 10 % under perioden.

Antalet skadade personer vid
brand i byggnad har minskat med 20,2 %
under perioden, vilket dr mer dn mdlet.
Madlet gdllande att ingen ska omkomma
vid brand i byggnad har inte uppfyllts.

Kommentar/analys:

Under 2025 har totalt 11 brander i byggnader intraffat dar personer skadats eller omkommit. | aktuella
brander har 15 personer behévt omhandertas pa grund av sina skador och en person har omkommit.
For 2024 intraffade totalt 16 brander i byggnader dar personer skadats eller omkommit. | aktuella
brander har 15 personer har behévt omhandertas pa grund av sina skador och fyra personer har
omkommit.

Malet innebar att antalet omkomna och antalet skadade i brander i byggnader ska minska med 10 %
under en fyraarsperiod, 2022-2025. Som referensvirde anvinds medelvardet for femarsperioden
2017-2021. Under 2017-2021 intraffade i genomsnitt 14,4 brander i byggnader per ar dar nagon
skadades eller omkom. | genomsnitt skadades 18,8 personer per ar och 2,2 personer omkom per ar.
Antalet brander i byggnader med skadade eller omkomna personer har minskat fran 14,4 till 11, dvs.
en minskning med 23,6 %. Antalet skadade personer vid brander i byggnader har minskat fran 18,8 till
15 personer, dvs. en minskning med 20,2 %. Malet gallande att ingen ska omkomma vid brand i
byggnad har inte uppfyllts.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbartid Resultat helar

Inriktningsmal Réddningstjdnsten ska i genomsnitt vara Uppfylls delvis under dret.
pa plats vid en hdndelse inom 10 minuter
fér 75 % av hdndelserna och inom 20
minuter for 95 % av hdndelserna under
perioden.

Maqdlet att vara pd plats inom 20
min vid 95% av héndelserna nds. Mdlet att
vara pd plats inom 10 min vid 75% av
hdndelserna nds ej fullt ut.

Kommentar/analys:

Resultatet gallande responstider hdamtat fran forbundets verksamhetsledningssystem visar att
responstiderna inte fullt ut nar upp till malet.

Den analys som ar gjord kring respons- och insatstider innehadller vissa felkdllor. Exempelvis
problematik i teknisk utrustning samt nar respektive enhet kvitterar sig framme pa olycksplats. Vidare
kan konstateras att matning mot exakta tider, exempelvis 10 minuter (600 sekunder) ibland blir valdigt
utslagsgivande pa resultatet. Vid djupare analys av vissa stationsomraden kan ses att om tidsramen
utokats till 630 sekunder hade utfallet pa procentsatsen avsevart forandrats.

Inom stationsomraden med mycket fa larm far ocksa enstaka larm stort utslag. Vi har under aret haft
ett antal markbrander pa 6ar. Dessa tar oftast relativt Iang tid att na varfor resultatet direkt paverkas.
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Beslut ar taget av Direktionen att fortsatt implementera FIP, FOrsta insatsperson, vid alla forbundets
renodlade RIB-stationer. Senast har stationerna i Vara och Grastorp driftsatt funktionen. Detta
kommer paverka responstiden positivt 6ver tid.

Genom systematiskt underhallsarbete sakerstélls att Raddningstjansten har fungerande fordon och
materiel for att sakerstalla tillforlitlighet i att respondera pa handelser.

Effektiva raddningsinsatser Resultat helar

Inriktningsmal Rdddningstjdnstens insatser, gdllande Uppfylls delvis under dret.
brdnder och trafikolyckor, ska vara
effektiva och kontinuerligt bli
effektivare genom att en héndelses
negativa utveckling ska stoppas eller
vdndas till en positiv utveckling, i
genomsnitt, inom 20 minuter
(omstdllningspunkten) fran att
rdddningstjdnsten dr framme pa plats
under perioden.

Beddémningen ar att
rdddningsinsatser genomférs pdG ett
effektivt sdtt utifrdn de data som finns
tillgéngliga. Den sd kallade
Omstdllningspunkten som mdtvérde har
dock varit svdar att implementera varvid
maluppfylinaden endast ér bedémd.

Kommentar/analys:

Flera av de aktiviteter som hor till aktuellt mal har inte kunnat prioriteras med héansyn till évriga
omfattande processer som pagatt och pagar inom organisationen, ex. forandring av forbundets
ledningssystem. Dock arbetar férbundet systematiskt med utveckling av verksamheten samt att
minska responstider. Detta leder till effektivare raddningsinsatser.

Tidigare har aviserats att ett begrepp “omstallningspunkt” ska inféras for att definiera i vilket skede i
insatsen en positiv trend pa handelseférloppet kan identifieras. Det har dock insetts att den
utbildningsinsats som kravs for detta blir mycket stor och effekten tveksam. RS underséker nu andra
satt att gora dessa bedéomningar.

Allménhetens formaga till raiddningsinsats Resultat helar

Inriktningsmal Allmédnhetens  mgjlighet att vidta
dtgdrder vid brdnder, som allmédnheten
upptdcker, ska éka genom att andelen
brdnder ddr ndgon annan  dn
rdéddningstjdnsten, ex. allmdnheten,
pabérjat insatsen, i medeltal, ska vara
minst 45 % under perioden.

@ Uppfylls under dret med 52 %.

Kommentar/analys:

Brandskyddsutbildning till vara medlemskommuners anstdllda samt information till allmanheten
bedrivs med regelbundenhet genom en interaktiv utbildningsplattform med ett innehall om hur man
ska agera vid brand. Dessa utbildningar och informationsinsatser bedéms ha en positiv effekt pa
allmanhetens agerande i handelse av olycka eller brand.
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Forebygga brander i Gullspangs kommun

Inriktningsmal

Antalet brénder och utvecklade brédnder
per 1000 invéanare i Gullspangs kommun
ska minska under perioden fér att hamna
under medelvdérdet fér kommungruppen.

Uppfylls inte.

Resultat helar
Antalet brdnder har minskat

under perioden och antalet

utvecklade brinder har J6kat under

perioden. Antalet brédnder per 1000
invénare dr 1,16, vilket dr Idngt éver
medel i kommungruppen pd 0,46.

Kommentar/analys:

Under 2025 har 10 brander i byggnader intraffat i Gullspangs kommun, varav 6 ar utvecklade brander,
dvs. de har gatt vidare fran det objekt som forst antdndes. Motsvarande siffror fér 2024 ar 16 brander
i byggnader, varav 2 utvecklade brander. Antalet brdnder i byggnader har minskat med sex fran
2024 till 2025 och antalet utvecklade brander har 6kat med fyra styck.

Malet innebéar att antalet brander och utvecklade brander i byggnader i Gullspdngs kommun ska
minska med 10 % under en fyraarsperiod, 2022-2025. Som referensvarde anvands medelvardet for
femarsperioden 2017-2021. Under 2017-2021 intraffade i genomsnitt 14,8 brander i byggnader per
ar i Gullspangs kommun, varav 4,6 var utvecklade brander. Antalet brander i byggnader i Gullspangs
kommun har under perioden 2022-2025 minskat fran 14,8 till 10, dvs. en minskning med 32,4 %.
Antalet utvecklade brander i byggnader i Gullspangs kommun har under perioden 2022-2025 ¢kat fran
4,6 till 6, dvs. en 6kning med 30,4 %.

Enligt 6ppna jamforelser gidllande trygghet och sakerhet fér 2025 fran Sveriges kommuner och
regioner, SKR, uppgar antal byggnadsbrander med spridning fran startobjektet per 1 000 invanare for
Gullspangs kommun till 1,16. Vardet ar det hégsta i kommungruppen ”Pendlingskommun ndra mindre
tdtort”. Medelvardet for kommungruppen (Gullspdng inkluderat) uppgar till 0,46 byggnadsbrander
med spridning fran startobjektet per 1 000 invanare. Antalet brander per 1 000 invanare i Gullspangs
kommun overskrider medelvardet fér kommungruppen med stor marginal, dvs. malet ar inte uppfyllt.

Resultat helar

@

Formaga till raddningsinsats i Karlsborg kommun

Responstiderna i Karlsborgs kommun fér
alla hindelsetyper ska minska under
periodensi fér att hamna under
medelvirdet fér kommungruppen.

Inriktningsmal Uppfylit under adret.

Sedan 2023 har mdlet uppfylits
och bibehdllits.

Kommentar/analys:

Sedan ar 2023 har malet varit uppfyllt och ar fortsatt uppfyllt utan anmarkningar.

Minska antalet dédsbrander i Essunga kommun

Ingen ska omkomma i brand i byggnad i Uppfyllt under dret.

Essunga kommun under perioden.

Inriktningsmal

Resultat helar
Ingen person har omkommit vid

brand i byggnad i Essunga

kommun under perioden.

Kommentar/analys:

Ingen person har omkommit vid brand i byggnad i Essunga kommun under perioden 2022-2025.
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Ekonomiska mal

Resultat helar

1. Resultatet for aret efter finansnetto ska
vara positivt, och positiva resultatet ska
uppga till minst 500 tkr.

@ Uppfylls under dret.

2. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

@ Uppfylls under dret.

3. Betalningsberedskapen bor inte understiga
7000 tkr under aret for att sakerstilla
kapacitet att hantera I6pande
utbetalningar, ex. I6ner och fakturor.

@ Uppfylls under dret.

Kommentar/analys:

Samtliga ekonomiska mal nas under 2025.

Verksamhetsmal

Resultat helar

1. Raddningstjansten ska systematiskt arbeta
med starkt brandskydd for riskutsatta
individer genom férdjupad samverkan med
berdrda aktorer i medlemskommunerna ex.
vard- och omsorgsforvaltning, osv.

@ Forbundet har bedrivit en férdjupad samverkan

med syfte att verka for ett 6kat starkt brandskydd

for riskutsatta individer mot flera aktorer under
aret. Bland annat har férbundet informerat om starkt
brandskydd vid ett flertal tillfallen; till allmanheten 13
tillfallen, pa seniormassor vid fyra tillfdllen, i politiska
sammanhang vid fem tillfallen, i hemtjanstgrupp vid ett
tillfalle, med mera.

Utover detta har utbildning gallande starkt brandskydd
genomforts for medarbetare pa forbundets
trygghetscentraler och enhet brandskyddskontroll.

Raddningstjansten ska oka kunskapen att
forebygga brand och agera vid brand hos
invanare i samtliga medlemskommuner.

Ca 6 000 utbildningstillfdllen 2025 finns
@ registrerade i var utbildningsportal fér kommunal
personal vilket vittnar om att systemet anvénds av

vara medlemskommuners anstéllda.

Vid samtliga evenemang dar férbundet medverkat med
syfte att bedriva information till allmanheten verkas for att
oka kunskapen att forebygga brand och agera vid brand.

3 Raddningstjansten ska arbeta for att oka
andelen fungerande brandvarnare och
annan brandskyddsutrustning i hemmiljo i
samtliga medlemskommuner.

@ Vid  samtliga  brandskyddskontroller ~ som
forbundet genomfor i enskilda boenden (2 624 for
2025) kontrolleras forekomsten och funktionen hos
brandvarnare och annan brandskyddsutrustning samt ges
information om brandskydd. Vid behov delas brandvarnare
ut och kan dven monteras om fastighetsagaren vill det.

Vid samtliga evenemang dar férbundet medverkat for
information till allménheten har det verkats for att andelen
brandvarnare och fungerande brandvarnare ska oka.

4 Raddningstjansten ska vid
raddningstjansthandelser agera pa ett
sadant satt att skadeutfallet minimeras
efter raddningstjanstens framkomst.

Forbundet arbetar systematiskt med att utveckla

den operativa verksamheten och
ledningsformagan. Under aret har ett system
med ansvarsomraden inom den operativa

heltidsorganisationen implementerats vilket fatt till foljd
att ett stort antal utvecklingsprojekt kunnat startats. Detta
tillsammans med en val utvecklad utbildnings- och
ovningsverksamhet leder till minskat skadeutfall.
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Responstider foljs systematiskt upp via sarskild

utsedd statistikansvarig. Resultatet av denna

uppfoéljning leder till atgarder. Exempel pa sadana
atgarder ar inforandet av FIP-funktion pa RIB-stationer
vilket minskar responstiden.

5 Raddningstjansten ska utifran lokala
forutsattningar analysera och planera for
att minska responstiden till forsta insats.

Med minskade responstider och effektivare
raddningsinsatser enligt de tva tidigare malen
minskas tiden till omstallningspunkten.

6 Raddningstjansten ska arbeta for att minska
tiden till “omstallningspunkten” for insatser
i allmanhet och for insatser gallande
brander och trafikolyckor i synnerhet.

Driftenheten genomfér regelbundna vecko,
manad samt arskontroller pa fordon och materiel.
Arbetsmetoder utvecklas I6pande.

7 Raddningstjanstens operativa resurser ska
standigt ha tillgang till arbetsmetoder,
fordon och utrustning som moijliggor
effektiva insatser

3 Resultatrakning

Resultatrakning, kr

Verksamhetens intdkter 2,6 238951 004 230992 245
Verksamhetens kostnader 3,4 -230987 943 -222 561 376
Avskrivningar 5 -9591 204 -9504 734
Verksamhetens nettokostnader -1 628 143 -1073 866
Verksamhetens resultat - -1628143 -1073 866
Finansiella intakter 7 2642 882 4710 602
Finansiella kostnader 8 -334 -2731
Resultat efter finansiella poster 1014 405 3634 005
Arets resultat 1014405 3 634 005
4 Balansrdkning

Tillgangar Not 20251231 20241231
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader 9 715774 1056 692
Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel 10 65 698 762 63 675 046
Summa anliggningstillgangar 66 414 536 64 731738
Omesattningstillgangar

Fordringar 11 69520177 67 499 371
Kortfristiga placeringar 12 35681 643 33 868 885
Kassa och Bank 13 47 914 761 45993 651
Summa omsattningstillgangar 153 116 581 147 361 907
Summa tillgangar 219531117 212 093 645
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Eget kapital, avsattningar och skulder 20251231 20241231
Eget kapital

Arets resultat 1014 404 3634 005
Ovrigt eget kapital 71088 291 67 454 286
Summa eget kapital 72102 695 71088 291
Avsidttningar

Avsattning for pensioner 14 50712 863 48 575591
Skulder

Langfristiga skulder 15 643 609 916 614
Kortfristiga skulder 16 96 071 950 91513 149
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 219531 117 212 093 645
Stallda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5 Kassaflodesanalys

Arets resultat

2025

2024

1014 404 3634005
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 9591204 9504 735
Forandring i avsattningar 2137272 8162 639
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17 -2 233 608 -3912 207
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 10 509 272 17 389 175
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 020 806 -1923 646
Okning/minskning kortfristiga skulder 4558 803 8037 452
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 047 269 23 502 978
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11 322 659 -3932 007
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 196 500 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 126 159 -3932 007
Finansieringsverksamheten
Kapitaltillskott nya medlemmar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 1921110 19570971
Likvida medel vid arets borjan 45993 651 26 422 680
Likvida medel vid arets slut 47 914 761 45993 651

Sida 19 av 28




6 Noter och tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som grans for materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangarna upptages till anskaffningsvardet minskat med eventuella investeringsbidrag
och verkstallda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsférman som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts till marknadsvarde.

Avskrivningstider for materiella anldggningstillgangar ar:

Verksamhetsfastigheter 5 ar Fordon 5 ar Investeringsbidrag 10 ar Inventarier 3 ar
Verksamhetsfastigheter 10 ar Fordon 7 ar Investeringsbidrag 20 ar Inventarier 4 ar
Verksamhetsfastigheter 20 ar Fordon 10 ar Inventarier 5 ar
Verksamhetsfastigheter 28 ar Fordon 15 ar Inventarier 10 ar
Verksamhetsfastigheter 33 ar Fordon 20 ar
Verksamhetsfastigheter 50 ar Fordon 25 ar

Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsbidrag kommuner 184 496 000 176 947 000
Bidrag kommuner utéver medlemsbidrag 0 6 942 000
Bidrag Trygghetscentralen* 8 400 000 8524321
Driftbidrag fran Staten 14 940 14 940
Ovriga taxor och avgifter 16 341 905 31316642
Forsaljning av verksamhet 14 681 456 6 662 269
Ovriga intakter 15016 703 585073
Summa verksamhetens intdkter 238951 004 230992 245

*Trygghetscentralen &r inte fran alla kommuner.
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2025 2024

Arvoden, l6ner och sociala avgifter, personalférsakringar 162 096 139 147 957 719
Pensionskostnader 16 274 116 21373141
Bransle, energi och vatten 280 469 350 286
Lokal- och markhyror 13 815 362 18 139 627
Ovriga tjanster 5265 140 6 509 792
Forbruknings- och skyddsmaterial 8704 863 7238739
Reparation av utryckningsfordon 3451998 4516 262
Ovriga kostnader 21099 856 16 475 810
Summa verksamhetens kostnader 230987 943 222 561376

Not 4 Ersattning till revisorerna

Azets Revision & Radgivning Revisionsuppdraget 30000 0
KPMG Revisionsuppdraget 51475 90475
Summa ersattning revisorerna 81475 90 475

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar 340917 575751
Avskrivning maskiner, inventarier och fordon 9 250 287 8928 984
Summa avskrivningar 9591 204 9504 735

Not 6 Medlemsbidrag

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skovde 25,26% 46 464
Lidkoping 20,58% 37 856
Mariestad 16,45% 30 260
Vara 7,61% 14 000
Tibro 4,72% 8684
Toreboda 4,40% 8 095
Hjo 4,38% 8058
Karlsborg 3,93% 7 230
Essunga 3,64% 6 696
Grastorp 3,63% 6678
Gullspang 5,39% 9915
Summa 100,00% 183 937
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Not 7 Finansiella intdkter

2025 2024

Ranteintakter 829931 1174539
Vardepapper resultat 1812758 3536 063
Ovrig finansiell intakt 192 0
Summa finansiella intakter 2 642 881 4710 602

Not 8 Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader

334

2025 2024

2731

Summa finansiella kostnader

334

2731

Not 9 Mark och byggnader

20251231 20241231

Ingdende anskaffningsvarden 7 600 270 7371833
Investeringar 0 228 437
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 600 270 7 600 270
Ingdende avskrivningar -6 556 701 -5980 950
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -340917 -575751
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 897 618 -6 556 701
Ingdende nedskrivningar 13122 13122
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 13122 13122
Utgaende redovisat varde 715774 1056 691
Bokfort vardebyggnader 715774 1056 691

Bokfort vardemark
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Not 10 Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel

0 20251231 20241231 |
Ingdende anskaffningsvdrden 139 189 250 135 485 680
Investeringar 11 131 960 3703570
Omeklassificeringar
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 150321210 139189 250
Ingéende avskrivningar -75 514 205 -66 585 221
Arets avskrivningar -9108 243 -8 928 984
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -84 622 448 -75514 205
Utgdende redovisat virde 65 698 762 63 675 045
Not 11 Fordringar
20251231 | 20241231
Kundfordringar 57775981 58 750 504
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 701470 2774116
Ovriga kortfristiga fordringar 5042 727 5974 750
Summa fordringar 69520177 67 499 370

Not 12 Kortfristiga placeringar osdker pa vilket anskaffningsvirde som ska anvindas

Anskaffningsvarde

Bokfort varde

Marknads-varde

Fonder 28 362 925 35681 643 35681 643
Not 13 Kassa och bank
20251231 ‘ 20241231 ‘
Bank 47914 761 45993 651
Summa kassa och bank 47914 761 45993 651
Not 14 Avsattningar for pensioner
20251231 241231 |
Ingdende avsdittning 48 575 991 40412 000
Pensionsutbetalningar -2 278 000 -1 946 000
Nyintjénad pension 2 595 000 5216 000
Réinte- och basbeloppsuppréikningar 1446 000 3331000
Férdndring l6neskatt 417 000 1594 000
Ovrigt -43 128 -31 009
Utgdende avsdttning 50712 863 48 575 991
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Not 15 Langfristiga skulder

2025131 20241231

Skuld investeringsbidrag 3198 488 3198 488

Ackumulerade upplésta investeringsbidrag -2 554 879 -2 281 874
Summa langfristiga skulder 643 609 916 614

Not 16 Kortfristiga skulder

20251231 20241231

Leverantérsskulder 11573483 10817 634
Léneskulder inkl. semesterléner 15452 697 15811 359
Ovriga kortfristiga skulder 7339639 6587772
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 61706 132 58 296 383
Summa kortfristiga skulder 96 071 951 91513 148

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

20251231 | 20241231
Upplésning investeringsbidrag -273 005 -376 144
Orealiserade vinster virdepapper -1812 758 -3536 063
Férsdlining materiella anldggningstillgéngar -147 844 0
Summa justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -2233 607 -3912 027

7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (beloppen ar i tkr)

For principer 6ver hur investeringsredovisningen ar framtagen ga till tillaggsupplysningar och not 1 om
redovisnings- och varderingsprinciper. Investeringarna nedan &r gjorda i materiella
anlaggningstillgangar.

Projekt Utfall Avvikelse Utfall
2025 2024

Fastigheter

Fordon 10 000 4 505 -5495 1105

Inventarier 2750 6814 4 064 2160

IT-st6d férebyggande

Rakel

RS-ndéitet

OverlGtelse maskiner o inv. frén
RVS

Summa nettoinvesteringar 12 750 11319 -1431 3265
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8 Driftredovisning

Driftsredovisning (beloppen ar i

tkr)

Utfall 2025

Avvikelse
budget

Utfall 2024

Medlemsbidrag 184 831 184 496 -335 176 947
Verksamhetens intakter 16 000 54 455 38455 53701
Verksamhetens kostnader -190 584 -230988 -40 404 -222 217
Avskrivningar -9 700 -9591 109 -9 505
Finansiella intakter 0 830 830 1175
Finansiella kostnader 0 0 0 -3
Vardepapper resultat 0 1813 1813 3536
Summa 547 1014 467 3634
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9 Var verksamhet
Stab

Staben innehaller Forbundssekreterare, HR-generalist och Verksamhetscontroller utgor ett direkt stod
till Forbundschef.

Stabens huvudsakliga uppgift ar att bistd med administrativ ledning och strategisk inriktning for att
skapa goda forutsattningar. Staben ar inte en del av linjeorganisationen, utan arbetar med ett
overgripande perspektiv 6ver hela verksamheten.

Raddningschef

Raddningschefens uppdrag ar att sakerstalla att det finns en dndamalsenligt ordnad raddningstjanst.
Detta ansvar stracker sig 6ver hela den operativ verksamheten. For att kunna leda en dndamalsenligt
ordnad raddningstjanst finns ett raddningsledningssystem och dartill hérande operativa resurser.

Raddningsledningssystemet hanteras av ledningssystem, som samordnar samtliga befalsfunktioner,
vilka ar styrkeledare, insatsledare, regional insatsledare, larm- och ledningsbefal, vakthavande befal
samt vakthavande raddningschef.

Avdelning Myndighet- och verksamhetsstod

Avdelning myndighet- och verksamhetsstéd ansvarar for forbundets myndighetsutévning samt
forbundets interna verksamhetsstéd och bestar av tvd enheter, Enhet Forebyggande, Enhet
Brandskyddskontroll, samt tre administratorer som utgor verksamhetsstod.

Enhet forebyggande hanterar myndighetsutévning (tillsyn, tillstand), information och radgivning till
allmanheten, remisshantering och olycksundersékning. Flera av enhetens medarbetare har utéver
ordinarie tjanst beredskapstjanst i forbundets ledningssystem. Enhet brandskyddskontroll hanterar
myndighetsutévning (brandskyddskontroll), egensotning, information och radgivning till allménheten
samt foljer upp upphandlade entreprenérer for sotning. Verksamhetsstdd ar en stodfunktion och utgor
administrativt stod till 6vriga delar av forbundet inom omraden som ekonomi, personal, med mera.

Avdelning Operativ Rdddning

Avdelning Operativ raddning hanterar den skadeavhjalpande verksamheten samt verkar for att vi
tillsammans ska uppna vara gemensamma mal som bidrar till en val fungerande organisation och 6kad
trygghet i samhallet samt ar en stor del i arbetet med information till allmanheten.

Avdelningen bestdr av fem enheter; Enhet Heltid Vast, Enhet Heltid Ost, Enhet Heltid Norr, Enhet
RIB/Varn Vist samt Enhet RIB/Viarn Ost. Enheterna heltid 6st, vdst och norr hanterar den
skadeavhjilpande verksamheten som bemannas med heltidspersonal i Skovde, Lidkdping respektive
Mariestad.

Till enheterna RIB/Varn 6st och RIB/Varn vast hor raddningstjanstpersonal i beredskap (Brandman RIB)
som vid olycka larmas via personsdkare for instéllelse pa brandstationen med en anspanningstid pa
vanligtvis 5 minuter samt raddningsvdrnspersonal med frivillig installelse.

Avdelning Drift- och utbildning
Avdelning Drift- och utbildning bestar av tva enheter; Enhet Utbildning/utveckling och Enhet Drift.

Enhet Utbildning/utveckling arbetar med foérbundets utbildning och 6vningsverksamhet samt
utbildning for externa parter. Inom enheten kommer dven utvecklingsprojekt kopplat mot metod och
teknik att bedrivas.

Arbetet med att skapa en gemensam struktur samt utbildningsplan fér var 6vning och
utbildningsverksamhet fortgar. Utveckling av RS satt att trdna och 6va fortgar, samt utveckling av var
externa utbildning till vara medlemskommuner, for att kunna erbjuda en modern och effektiv
utbildningsverksamhet for framtiden.
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Enhet Drift arbetar med den skadeavhjdlpande verksamheten inom raddningstjansten ska kunna
fullgora sina uppgifter kravs ett val fungerande system for drift och underhall.

Kontroll och uppféljning av funktionssakerheten hos fordon och materiel sker i huvudsak genom
regelbundna vecko-, manads- och arskontroller med funktionsprover och besiktningar, och i vissa fall
sarskilt riktade kontroller. Arbetet sker i huvudsak i egen regi med egen personal, men i vissa fall dar
krav pa annan kompetens giller, anlitas auktoriserade foretag enligt géllande tidsintervaller och
normer. Service och reparationer av fordon och materiel sker kontinuerligt dar behov uppstar.

Vid storre insatser har driftavdelningen en viktig roll att fylla nar det galler att skapa uthallighet genom
materielforsorjning och akuta reparationer av fordon och materiel. Behovet av driftpersonal vid
insatser kan framover bli sa frekvent att en beredskapsfunktion bér 6vervagas.

Enhet Trygghetscentral

Trygghetscentralen bemannar tva larmcentraler dygnet runt arets alla dagar. | Lidkoping hanteras idag
trygghetslarm och andra kommunala larmtjanster for Lidképing, Vara, Essunga och Grastorps
kommuner. | Mariestad bedrivs verksamheten i dagslaget enbart for Mariestads kommun.
Verksamheten omfattar mottagning och hantering av kommunala trygghetslarm samt installation och
administration kopplad till dessa. Utdver trygghetslarm hanteras dven ett flertal andra larmtyper pa
uppdrag av och enligt 6nskemal fran de anslutna medlemskommunerna.
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10 Framtid

Raddningstjansten Skaraborg ska forvanta sig att utvecklingen gar i likhet med de nationella trender
som redan ses i rdaddningstjanstsverige. Statens styrningar genom lagstiftning, foreskrifter och
Myndigheten for civilt forsvars tillsyner pekar ut en tydlig riktning som skiljer sig fran den ursprungliga
som fanns i LSO. Dar var trenden att verksamheten skulle utformas utifran de lokala behoven. Nu ar
trenden att samverka i storre strukturer, skapa robusthet, effektiv ledning, hégre specialisering och
uthallighet.

RS behover arbeta i en organisation som ar dimensionerad for att 6ka férmagan inom omraden som
naturolyckor, gangkriminalitet, terrorattentat, hybridkrigsrelaterade handelser samt hojd beredskap.

Den narmaste framtiden kommer praglas av att skapa ett robust civilt forsvar dar kriget i Ukraina ses
som dimensionerande och dar raddningstjansten har en tydlig och avgérande roll.

Ett stort behov for framtiden ar dven att forbundet behdver anpassa sig fullt ut efter de krav som stélls
pa verksamheten idag och de krav som kommer stallas pa verksamheten framover, exempelvis
anpassningen till de nya kraven gallande brandfarliga och explosiva varor.

Rekryteringen av medarbetare till férbundet ar fortsatt en utmaning. RS ser dven utmaningar avseende
vidareutbildning till Styrkeledare da vi har ett stérre behov av utbildningsplatser dn vad vi far tilldelat.
Om RS skulle fa i uppdrag att anordna civilpliktsutbildning vid 6évningsfaltet i Hasslum skulle detta
kunna medverka till att underlatta rekrytering av nya medarbetare till operativa avdelningen.

Forbundet har ocksa behov av nya brandstationer i Skovde och Mariestad samt Grastorp, da de
befintliga har manga brister samt att de inte ar anpassade efter dagens behov. Vidare sa har vi behov
av att se dver vara dévningsobjekt. RS har norra Europas storsta och basta 6vningsfalt i vart férbund
— Hasslum i Skévde. P3 detta har vi manga 6vningsobjekt som slits hart da de anvands for utbildning
inom brand och raddning. Underhallet har varit eftersatt sedan en langre tid, vilket har lett till att vi
har bade en relativt stor underhallsskuld och ett ny-/aterinvesteringsbehov. Ett nytt 6vningsomrade i
vastra delen behover skapas eftersom det befintliga 6vningsomradet i Grastorp har avvecklats under
aret, har har arbetet paborjats genom kontakt med Lidkdpings kommun angaende lamplig lokalisering.

Investeringsbehoven de nidrmast fem aren kommer att vara stora inom RUHB, fordon, teknisk
utrustning samt évningsomraden.

Samtal fors med Myndigheten for civilt foérsvar angaende forlaggning av civilpliktsutbildning pa
ovningsfaltet Hasslum. Om dessa planer blir verklighet kommer forbundets utbildningsverksamhet
utokas i mycket stor omfattning.

Trygghetscentralen star infor en fortsatt utveckling dar verksamheten forvantas vaxa bade i omfattning
och i betydelse. Under kommande ar finns goda férutsattningar for att fler kommuner i férbundets
Ostra delar ansluter till verksamheten vilket kan medféra utékade uppdrag, fler anstéllda och 6kade
krav pa samordning. Fler anslutna kommuner innebar ekonomiska férdelar och lagre kostnad per
ansluten kommun.

Sammanfattningsvis konstateras att RS mots av manga stora mojligheter och utmaningar, dar vara
medarbetares kompetens, engagemang och formaga ar vart fraimsta kapital for att lyckas sa bra som
mojligt i alla vara uppdrag.
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