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1 Inledning

1.1 Raddningstjansten Skaraborg i korthet

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ rdddningstjanst och forebyggande
atgarder mot brand i medlemskommunerna; Skovde, Lidkdping, Mariestad, Vara, Tibro, Toreboda, Hjo,
Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

1.2 Medlemsbidrag och finansiering

Kostnaderna for kommunalférbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks pa annat satt, erlaggas
genom bidrag fran  forbundets medlemskommuner. Kostnaderna férdelas mellan
medlemskommunerna fér 2024 enligt kostnadsférdelningen i tabellen nedan.

Fordelning av medlemsbidrag (tkr) Procent

Skévde 25,26 % 44 700
Lidkoping 20,58 % 36411
Mariestad 16,45 % 29 106
Vara 7,61 % 13471
Tibro 4,72 % 8346
Toéreboda 4,40 % 7791
Hjo 4,38 % 7757
Karlsborg 3,93 % 6 960
Essunga 3,64 % 6441
Grastorp 3,63% 6424
Gullspang 5,39 % 9540
Summa 100,00 % 176 947

1.3 Varavarderingar

Alla medarbetare vid Raddningstjansten Skaraborg arbetar for att uppna stérsta mojliga samhallsnytta
i vart uppdrag. For att na detta delar vi foljande varderingar:

- vart forsta och storsta fokus och engagemang ar alltid hos tredje person,

- viarbetar hela tiden for att gora varandra battre genom ett gott kamratskap och hégt engagemang,
- alla vill och far vara med och ta ansvar, vi gor det tillsammans,

- fortroende, professionalitet, arlighet och gladje gor oss stolta i vart arbete,

- vi utbildar och 6var oss for att klara en storre uppgift,

- utveckling och innovation ar viktiga omraden.

1.4 Implementering av verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar styrande for hela organisationen och det ar darfor viktigt att alla medarbetare
ar val fortrogna med verksamhetsplanen och dess innehall. Alla chefer och arbetsledare inom
organisationen ansvarar for att sakerstdlla att deras medarbetare har fatt en genomgang av
verksamhetsplanen med mojlighet till diskussion om hur innehallet paverkar dem och deras arbete.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundsutokningen som tradde i kraft 2023-01-01 ar en stor férandring for forbundet som paverkar
forbundet under lang tid och har dven paverkat verksamheten aret 2024. Mycket arbete fortsatter att
goras efter utokningen av forbundet med att integrera olika delar av verksamheten och medarbetarna
med varandra.

Pa central niva har centrala parter férhandlat fram nya regler géllande dygnsvila samt géllande sarskild
avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten (SAP-R). Dessa nya regler har genererat mycket
internt arbete under aret och har medfért betydande férandringar och paverkan for saval medarbetare
som verksamhet och ekonomi.

Rysslands invasionskrig i Ukraina har fortsatt paverka samhallsutvecklingen pa olika satt, framforallt
med ett orovackande instabilt sékerhetspolitiskt [dge. Kommunal raddningstjanst utgor en viktig del av
det civila forsvaret, varfor férbundet fortsatt arbetat med att se 6ver sarbarheter for att ha sa god
formaga som maijligt att verka vid olika typer av samhallsstorningar. Férbundets arbete inom omradet
kommer att fortsatta lang tid framat, da det finns och fortsatt kommer att finnas ett stort behov. Vi
som samhallsviktig verksamhet har krav pa oss och férvantas fullgéra var uppgift att skydda vara
invanare framst i vara medlemskommuner.

Antal anstallda 645 551 345 346 347
Varav RiB/virn-anstillda’ 421 398 - - -
Befolkning 191991 192 293 124 310 123 627 123 282
Verksamhetens kostnader, tkr -222 561 -209 085 -102 753 -109 289 -98 154
Personalkostnader, tkr -147 958 -137 083 -79 005 -77 932 -76 668
Nettoinvesteringar, tkr 3265 36 026 6 404 6 555 13 969
Arets resultat, tkr 3634 4571 693 4 625 4931
Eget kapital, tkr 71088 67 454 40 655 39962 35337
Medlemsbidrag, tkr 176 947 167 033 108 971 107 511 103 902
Ovriga intékter, tkr 53701 45 477 8 567 6372 4814
Soliditet %2 34 35 41 31 30
Likviditet %3 161 141 248 146 142

! RiB-anstillda: Raddningstjdnstpersonal i beredskap — ”Deltidsbrandméan”.
2 Soliditet &r ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsformaga pa lang sikt.
3 Likviditet &r ett matt pa férbundets kortsiktiga betalningsférmaga - tillgdngliga likvida medel, dvs. tillgadngar i
kassa och bank och som motsvarar en god betalningsberedskap.
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

De nya reglerna géllande dygnsvila samt att organisationen inte ar anpassad for att skiftgaende
medarbetare tar ut fordldraledighet ar det som under aret haft storst paverkan pa resultat och
ekonomisk stallning. Det medfor att all verksamhet inte kan bedrivas som tidigare samt okade
kostnader for att tacka vakanser.

2.2.1 Finansforvaltning pensionsmedel

Raddningstjansten Skaraborg forvaltar kapital som ar avsett att trygga framtida pensionskostnader.
Forvaltningen av detta kapital sker i enlighet med den av direktionen beslutade placeringspolicy for
pensionsmedel. Placeringskapitalet ar i och med denna policy kopplat till den avsattning som finns i
balansrdakningen for pensioner. Den avsattningen avser den enligt kollektivavtal gallande
formansbestamda alderspensionen och den sarskilda avtalspensionen for brandmaén. Detaljerade
upplysningar om pensionsskulden aterfinns i Not 14.

Under 2024 har pensionsskulden okat relativt kraftigt for att framéver ha en mer normal
kostnadstdckning i takt med att inflationen stabiliseras. Under 2024 har marknadsvarden pa
placeringarna 6kat med cirka 4,5mnkr till ndstan 35mnkr, vilket innebéar en avkastning pa 11,66%.

Forbundets konsolideringsgrad ar i skrivande stund 72%, en minskning sedan 2022 vilket férklaras av
senaste arens hoga inflation. Kommande ar under mer normal inflation givet en fortsatt stabil
utveckling av placeringarna kan vi férvanta oss en 6kad konsolideringsgrad.

2.2.2 Helarsanalys av Rdddningstjiansten Skaraborgs placeringsportfélj

Under 2024 har vi lamnat inflation och den héga styrrdantan bakom oss och under var och sommaren
2024 sag vi en stark uppgang pa den svenska men framfor allt den amerikanska borsen. Perioden
praglades av optimism pa marknaden, drivet av positiva ekonomiska rapporter. Investerare var sarskilt
intresserade av teknik- och industrisektorerna, som visade imponerande tillvaxt.

| augusti borjade dock borsen att dippa. Denna nedgang kan tillskrivas en kombination av faktorer,
inklusive oro 6ver globala ekonomiska férhallanden och manga investerare valde att ta ut vinster, vilket
bidrog till nedgangen.

Trots detta aterhdmtade sig borsen starkt under senare delen av hosten. Denna aterhdmtning drevs
av stabilisering i de globala marknaderna och fortsatt starka resultat fran svenska foretag.
Investerarnas fortroende atervande, och vi sag en 6kning i handelsvolymer och aktiekurser.

Mot slutet av december foll bérsen tillbaka igen. Denna nedgang kan delvis forklaras av
sdsongsmassiga faktorer, dar investerare ofta balanserar om sina portfoljer infor arsskiftet. Dessutom
fanns det fortsatt osdkerhet kring den globala ekonomiska utvecklingen, vilket bidrog till en foérsiktigare
installning pa marknaden.

Sammanfattningsvis var 2024 ett ar med betydande volatilitet pa den svenska borsen, med starka
uppgangar foljt av perioder av nedgang.

Raddningstjansten Skaraborgs placeringsportf6lj har utvecklats positivt men nagot samre an sitt
jamforelseindex. Var diskretionara forvaltning ar en indexnara forvaltning med laga kostnader, nagot
som var diskretionara forvaltare ocksa levererar. Detta innebar att vi inte kan férvanta oss nagra storre
avvikelser fran index. Till storsta del beror avvikelser fran index pa de av oss givna
exkluderingsinstruktioner.

For helaret 2024 6kade forbundets placeringar med 3 536 086 kronor. Sedan start av férvaltningen hos
Swedbank Robur i bérjan av 2021 ar den total avkastningen ca 7 300 000 kr.
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Tillgangsfordelning vid arets slut (skillnad

Avkastning (jimférelseindex inom parentes) gentemot normalportfolj inom parentes)
Marknadsvarde (mnkr) 33,90 Aktier (%) 69,85 (-0,15)
2024 (%) 11,66 (12,01) varav svenska (%) 41,40 (-0,6)
Fran start (%) 27,46 (34,03) varav utldndska (%) 28,45 (0,45)
Rantefonder (%) 30,15 (0,15)

Vardeutveckling 2024
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2.3 Handelser av vdsentlig betydelse

Under slutet av 2023 borjade nya regler kring dygnsvila att gélla for medarbetare med dagtidstjanst
och i februari 2024 bérjade reglerna galla for medarbetare med skifttjanstgoring som omfattas av
Bilaga R. De nya reglerna har paverkan pa bade medarbetare med dagtid och medarbetare med
skifttjanstgdring men paverkan &r storre pa saval medarbetare som verksamhet nar det géller
skifttjanstgoring. Medarbetare med skifttjanstgoring fick nytt schema, anpassat efter de nya reglerna,
fran februari. Efter att ha arbetat med de nya foérutsadttningarna under en langre period som dven
inkluderat semesterperioden kan konstateras att paverkan pa medarbetare och verksamhet av de nya
reglerna ar stor. Fordndringarna innebér, som det ser ut nu, stora svarigheter att tacka vakanser med
ovriga medarbetare da det ar valdigt svart att flytta en medarbetare fran en schemarad till en annan
schemarad samt att det &r nast intill omaijligt att planera in aktiviteter dar medarbetare fran samtliga
schemarader ska medverka, ex. APT, gemensamma 6vnings- och/eller utbildningstillfallen med mera.
Vidare ar det inte langre mojligt att arbeta 24 timmars arbetspass utan maximalt 20 timmars arbetstid.
Forbundet tillampar 20 timmars arbetstid pa helgerna vilket medfér oregelbundna start/sluttider for
olika dagar samt att dagarbetspasset pa fredag blir langre for att det ska synka med helgarbetspassen.
Paverkan pa medarbetare utgors i forsta hand av férandrat schema dar medarbetare nu arbetar fler
arbetspass an tidigare, annorlunda tider pa helgerna, samt att det &r svarare att fa ledigt pa kort varsel
med allt vad det medfoér for ex. familjeliv och fritid. For verksamheten ar paverkan framférallt kopplad
till svarigheten att tdcka vakanser med medarbetare fran annan schemarad samt mojligheten att
planera in aktiviteter dar medarbetare fran samtliga schemarader ska medverka, ex. APT,
gemensamma Ovnings- och/eller utbildningstillfallen, osv. Konsekvensen har blivit att mer
skifttdckning sker med de medarbetare som arbetar sin dagtidsvecka med féljden att medarbetarna
upplever dagtidsveckan som pafrestande, med fler schemaéandringar, och att den verksamhet som kan
bedrivas under dagtidsveckan blir begrdansad. Forbundet dr beroende av den verksamhet som bedrivs
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under dagtidsveckan dar skifttjanstgérande medarbetare stottar ovriga delar av foérbundets
verksamhet. Den paverkan som de nya reglerna har konstaterat medféra pa medarbetare och
verksamhet maste hanteras och det kommer med stérsta sannolikhet krdva en utdkning av
medarbetarresursen i nartid.

Semesterperioden ar sedan lange en utmanande period ur personalplaneringssynpunkt framfor allt pa
grund av att merparten av férbundets skiftgdende medarbetare ar i den alder att de tar ut
foraldraledighet och att det till stor del gors under semesterperioden. Idag arbetar forbundet med tre
semesterperioder och de medarbetare som far semester i juni eller augusti, och har maojlighet, tar ut
foraldraledighet i juli for att kunna spendera tid med sin familj nar familjen ar ledig. Verksamheten ar
inte dnnu anpassad for dessa forutsattningar, vilket maste ske for att kunna hantera kommande ars
semesterperioder. Antalet medarbetare som har mojlighet att ta ut féraldraledighet 6kar fran ar till ar
och bedéms gora det under lang tid framat. Semesterperioden 2024 har varit den mest utmanande
hittills ur personalplaneringsperspektiv och det har varit svart att fa ihop bemanningen. Bemanningen
har lyckats uppratthallas till stor del for att medarbetare tagit extra pass men tyvarr med manga brott
mot arbetstidsreglerna géllande dygnsvila som f6ljd. Férbundet maste anpassas efter den verklighet vi
lever i, att manga av vara medarbetare tar ut fordldraledighet och fler vintas gora det framover, och
mojliggbra detta utan att det far negativa konsekvenser pa verksamheten. Detta blir dn viktigare for
en mansdominerad arbetsplats, som raddningstjansten ar for stunden, da det fortfarande ar sa att
kvinnor star fér majoriteten av foraldraledighetsuttaget i samhallet. For att mojliggora detta kommer
det med storsta sannolikhet kravas en utdokning av medarbetarresursen.

Den 1 januari 2024 utékades utryckningsstyrkan i Skévde med en medarbetare sa att den nu bestar av
en styrkeledare och fem brandman. Det ar en efterlangtad utokning som skapar forutsattningar for att
uppratthalla de formagor som utryckningsstyrkan i Skovde forvantas ha, ex. battre férmaga till
samtidig utvandig livraddning som rokdykning. Utokningen av utryckningsstyrkan ar ett forsta steg mot
den bemanning om en styrkeledare och sex brandman som kravs for att utryckningsstyrkan i Skovde
fullt ut ska ha den formaga som férvantas av den.

Mariestads kommun har haft planer pa att starta upp en trygghetscentral i Mariestad och stéllde tidigt
fragan till forbundet om det kunde gobras pa liknande satt som forbundet gor for kommunerna
Lidkoping, Essunga, Grastorp och Vara. Under varen 2024 togs beslut om att forbundet startar en
trygghetscentral i Mariestad och ett projektavtal for detta undertecknades. Projektavtalet kommer
ersattas av ett driftavtal nar verksamheten har startats upp och éar i drift. Under sommaren har
rekrytering till trygghetscentralen skett och start av trygghetscentralen kommer att ske under hosten
2024. Samtliga kostnader for uppbyggnad och drift av trygghetscentralen faktureras Mariestads
kommun.

Direktionen har under aret fattat beslut om att inféra funktionen forstainsatsperson, FIP, i hela
forbundet for de stationer som inte redan har det eller ocksa har en heltidsstyrka pa samma station.
Implementeringen av FIP kommer ske under en femarsperiod for tva stationer per ar. Totalt 8 av
forbundets medlemskommuner berdrs av beslutet att inféra FIP i hela férbundet. Det ar ett
efterlangtat beslut som kommer att géra skillnad for vara medborgare da de kommer fa hjalp flera
minuter tidigare vid en handelse jamfoért med idag. En hjadlp som kan vara livsavgdrande i vissa fall och
i andra fall ge ett begransat handelseférlopp med mindre skador som foljd.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet tillampar god ekonomisk hushallning genom att hela tiden arbeta for att vara resurser ska
anvandas dar de gor mest nytta. Det innebar ocksa att var ekonomi ska vara langsiktigt stabil och
hallbar samt att vara personella och tekniska resurser ska fordelas och anvandas effektivt pa ett satt
som ocksa ar hallbart 6ver tid.
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Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Forbundet har valt tre finansiella mal for att bedéma om forbundet uppnar en
god ekonomisk hushallning, se tabell nedan.

Finansiella mal

1. | Resultat

Resultat handlar om vilken balans férbundet haft 6ver sina intdkter och kostnader under aret och
over tiden. Arets resultat ska vara positivt for att skapa en budgetmarginal. Det positiva resultatet
ska uppga till minst 500 tkr.

2. | Soliditet

Soliditet ar ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan det egna kapitalet och det
totala kapitalet. Det kan ocksa beskrivas med hur stor andel av férbundets tillgangar som inte
motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som forbundets betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten
ska inte understiga 30 %.

3. | Betalningsberedskap

Forbundet ska ha tillgangliga likvida medel, dvs. tillgangar i kassa och bank och som motsvarar en
god betalningsberedskap. Betalningsberedskapen bor darfoér inte nagon gang understiga 7 000 tkr
under aret for att sdkerstdlla kapacitet att hantera l6pande utbetalningar, ex. [6ner och fakturor.
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2.5 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrdkningen 3634 005 4571310 692450 | 4624893

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i -3536 063 -3540 175 4819144 | -5250141
vardepapper

+/- Aterfﬁring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 97 942 1031135 5511594 -625 248

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 97 942 1031135 5511594 -625 248
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -625 248
Summa 97 942 1031135 | 4886346 -625 248

Arets resultat enligt resultatrakningen visar ett positivt utfall om 3 634tkr. Resultatet &r ca 3mkr Sver
finansiellt mal 1 som anger att resultatet ska vara positivt om 500tkr. Orealiserad vinst fran forbundets
vardepapper uppgar till 3 536tkr darav ett balanskravsresultat som visar ett positivt resultat pa 98tkr.

2.6 Vasentliga personalférhallanden

De nya arbetstidsreglerna har haft stora konsekvenser for personalplaneringen av den operativa
verksamheten under aret. Innan sommaren gjordes en analys fram kring vilka konsekvenser detta har
fatt pa verksamheten och en arbetsgrupp sattes samman, bestdende av chefer, medarbetare och
fackliga representanter, for att arbeta med flertalet atgarder pa kort och lang sikt. Ett resultat utav det
arbetet var att soka om ny dispens for dygnstjanstgoring pa helger och for sommar 2025. Detta for att
mojliggdra battre bemanningsplanering och att skapa goda forutsattningar for medarbetare att kunna
kombinera arbete och familjeliv.

Det har varit ett anstrangt lage i forbundet efter att flertalet nyckelpositioner varit vakanta dels pa
grund av pensionsavgang, dels for att de lamnat for annan arbetsgivare. Det har bland annat lett till en
storre prioritering av kdrnverksamheten men &ven rekrytering av olika befattningar sa som ny
forbundschef, tva nya enhetschefer till den operativa verksamheten, instruktérer och RiB-anstéllda.
Ytterligare rekryteringar har skett i och med utdkning av enheterna brandskyddskontroll,
trygghetscentral och samhallsskydd. Den interna rorligheten har 6kat som foljd av utdkning av enhet
samhallsskydd vilket synliggér maojligheter till kompetensutveckling inom forbundet.

Fokus under 2025 blir att hantera en utmanande bemanningsplanering, att forbattra chefers
forutsattningar med bland annat utbildning i arbetsmiljé- och I6nearbete samt att starka samverkan
och delaktighet. Detta ar viktiga komponenter i det fortsatta arbetet med att skapa ett utékat vi —
Rdddningstjdnsten Skaraborg dar medarbetare trivs och mar bra.
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2.6.1 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaron for 2024 ar i genomsnitt 3,7%. Under 2023 |13g sjukfranvaron pa en lagre niva, 2,8%.
Det ar en 6kning av total sjukfranvaro varje manad, bortsett november till december, och kan till stor
del forklaras med att de nya arbetstidsreglerna inte maojliggor byten i samma utstrackning som tidigare.
Inom férbundet utgér intervallen 2-14 dagar storts andel sjukfranvaro och det finns tre
l[angtidssjukskrivningar dar det pagar ett aktivt rehabiliteringsarbete.

Raddningstjénsten
Skaraborg

Total sjukfranvaro i %
— utveckling per manad 2023 - 2024

9,0 85
8,0
7,0
6,0
4,9

5,0 4,7 !
41 43 4,2
4,0 36 £2 38
3,1 32
30 2,9 2,8 2,8
4 25 24 25
2,2 2,3 2,2 4

’ 2L 1,9 19 20~
2,0 % 3
0,0

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

N 2023 ®2024

Diagram 1: Total sjukfranvaro i % - utveckling per manad 2023-2024

2.6.2 Olycksfall och tillbud

Under 2024 har det intraffat totalt 44 handelser vilket dar en minskning med tre handelser fran
foregaende ar. Dessa ar fordelade pa:

- Riskobservationer 18 st.
- Tillbud 13 st.
- Olycksfall 13 st.

Majoriteten av handelserna har intraffat inom operativ heltid (26 st.) och inom drift- och
utbildningsavdelningen (5 st.)

Forbundet har dven fatt in tre anmélningar om krankande siarbehandling/sexuella trakasserier vilket i
samtliga fall har lett till utredning via Skaraborgshalsan eller annan extern part.
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Diagram 2: Riskobservationer, olycksfall och tillbud per mdnad under dret.

2.7 Forvantad utveckling

Ar 2024 ar ett ar d3 kommunal verksamhet fortsatt paverkas av den svaga ekonomin. Inflationen har
sjunkit under aret, vilket ar positivt, och ligger nu pa en mer normal niva. Kraven pa raddningstjansten
generellt har 6kat och kommer fortsitta att 6ka inom flera omraden framover, ex. forebyggande,
raddningstjanst under hojd beredskap, civilplikt, med mera. Radddningstjansten omfattas ocksa av de
krav som verksamheter i samhillet generellt omfattas av, ex. GDPR, informationssikerhet, osv. Aven
har kommer nya krav med ex. ny cybersakerhetslag. For att uppfylla befintliga och kommande krav
kommer verksamheten kontinuerligt behdva ses over och effektiviseras. Trotts detta kommer det
foreligga ett fortsatt behov av utdkade ekonomiska medel fora att klara av att leva upp till de krav som
stalls idag och kommer att stéllas i framtiden.

Skaraborg har flera storre etableringsprojekt som pagar eller kommer att startas upp i nartid, vilket &r
mycket positivt for samhallsutvecklingen och ekonomin i var delregion. Etableringarna far en direkt
paverkan pa riskbild och darmed ocksa var verksamhet.

Det pagar arbete med flera nya brandstationer for forbundet (Skévde, Mariestad och Grdstorp) dar
arbetet har kommit olika langt for respektive kommun men dér en forvantan ar att arbetet ska bli mer
konkret i nartid med byggstart sa snart som majligt. Behov av nya brandstationer i aktuella kommuner
ar stort. Redan idag ar det brist pa tillrackliga utrymmen pa brandstationerna i Skévde och Mariestad
for den verksamhet som bedrivs och an mer for de utékningar av verksamheten som ar beslutade och
som maste till for att klara framtidens krav.

Vid utoékning av forbundet organiserades resurserna utifran befintliga kompetenser och kraven vid en
verksamhetsévergang. Vid personalrorlighet framat ar det viktigt att alltid analysera samhéllets och
verksamhetens behov. Baserat pa analysen kan resurser omférdelas internt, verksamheten kan
effektiviseras och rekrytering av nédvandig kompetens kan ske.

Det finns ett behov att se dver forbundets sdkerhetsskyddsarbete sa att det laggs pa en rimlig niva
utifran den verksamhet som bedrivs. Vidare behover forbundet utveckla ovrigt sakerhetsarbete dar
tva viktiga delar ar informationssakerhet och skalskydd. Skalskyddet for forbundets verksamhet ar idag
otillrackligt och ger inte det skydd som en samhallsviktig verksamhet behover ha for att sakerstalla
kontinuerlig drift. Under aret kommer ocksa en ny cybersdkerhetslag som véantas trdada i kraft vid
arsskiftet 2024/205. Den nya lagen omfattar bland annat kommunal verksambhet, vilket inte tidigare
lagstiftning inom omradet gjorde och stéller krav pa hur information hanteras och skyddas.
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2.8 Maluppfoljning

Symbolférklaring @ Uppfylls Uppfylls @ Uppfylls ej @ Utfall saknas
delvis

Malbild for jamstalldhet och mangfald Resultat helar

Malbild 1 Arbetsmiljén och utbildningsmiljén dr
inkluderande och det rader aktiv
nolltolerans mot diskriminering och

Uppfylis delvis under dret och
bedémningen dr att det dven gdller
som prognos fér heldret.

krénkningar.

Malbild 2 Réddningstjdnstens rekryteringsunderlag @ Uppfylls under éret och bedémningen
speglar samhdllet, mangfald dér en dr att det dven gdller som prognos fér
naturlig del i att bedriva verksamheten. heldret.

Malbild 3 Réddningstjdnsten levererar en bra och Uppfylis delvis under dret och
jémlik service till hela befolkningen bedémning att det dven gdller som

prognos fér heldret.

Kommentar/analys:

Mailbild 1: Raddningstjansten arbetar mer aktivt med ex. inkludering an tidigare dven om vi har mycket
kvar att gora. Under aret har mensskydd tillgédngliggjorts for vara medarbetare och bestkare pa olika
satt. Mensskydd finns tillgangligt i omkladningsrum pa vara heltidsstationer och pa vara
heltidsstationer och 6vningsfiltet Hasslum finns dven mensskyddsdispensrar som framférallt &r
inriktade mot vara besdkare. Med beslutet gallande mensskydd vill vi skapa trygghet genom att igen
ska behova kédnna sig stressad, otrygg eller obekvam pa grund av mens eller att inte ha tillgang till
mensskydd nar de ar hos oss. Vi vill ocksa bidra till en 6kad jamstalldhet genom att tillsammans skapa
en inkluderande arbetsmiljé dar kvinnors behov tas pa allvar. Arbetet fortsitter med att dven
tillgangliggbra mensskydd pa RiB- och varnstationer samt i slackbilar. | slutet av aret har ett natverk for
kvinnliga medarbetare inom forbundet startats. Utdver detta fortsatter férbundet stodja natverk som
aktivt arbetar med utveckling av omradet jamstdlldhet och mangfald. Arbetet med att stirka
linjechefers medvetenhet om normer, bemétande och likabehandling fortgar, men vi ser att vi dven
behover gora insatser for hela organisationen. Genom var plattform fér medarbetarengagemang,
Winningtemp, framkommer tyvarr att det féorekommer krankningar/mobbing i var organisation, vilket
vi maste arbeta vidare med.

Mailbild 2: Under aret har raddningstjansten lanserat en ny arbetsrelaterad bana som pa ett battre satt
an tidigare sakerstaller att vara medarbetare, brandman, klarar de moment som ingar i arbetet. Till
den arbetsrelaterade banan finns ocksa externt framtagna tréningsprogram som syftar till att
medarbetarna ska kunna trana pa de delar som kravs for att de ska fa battre forutsattningar att klara
de arbetsmoment som ingar i tjdnsten. Den nya arbetsrelaterade banan dr mer rattvis mot befintliga
och nya medarbetare da den har en stark koppling till arbetsmomenten. Den fortsatta utvecklingen
handlar om att publicera information och filmer fran banan s att medborgare som &r intresserade av
yrket kan far en battre forstaelse for vad det innebar men ocksa en mojlighet att, om det behdvs, trana
upp sig infor en eventuell ansokan till oss.

Mailbild 3: Aktiviteter for att oka medvetenheten i jamlikt och jamstallt bemo6tande har inte
genomforts under 2024.

Forebygga brander Resultat helar
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byggnader per 1 000 invénare ska, i
medeltal, minska med minst 10 % under

Inriktningsmal Antalet brénder och utvecklade brénder i @ Uppfylis inte under dret.
perioden®.

Kommentar/analys:

For ar 2024 har 184 brander i byggnad intraffat inom férbundet varav 46 ar utvecklade brander, dvs.
de har gatt vidare fran det objekt som forst antandes. Motsvarande siffror for 2023 ar 189 brander
varav 43 utvecklade brander. Antalet brander i byggnader har minskat med fem och antalet
utvecklade brander har 6kat med tre styck fran 2023 till 2024. Observera att statistiken géller korta
perioder och paverkar resultatets korrekthet.

Forhindra eller begransa skador Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Ingen ska omkomma i brand i byggnad @ Uppfylis inte
och antalet skadade i brand i byggnad
per 1 000 invanare ska, i medeltal,
minska med minst 10 % under perioden’.

Kommentar/analys:

For 2024 har 16 personer har behévt omhandertas pa grund av sina skador vid brand i byggnad. Under
aret har vidare fyra personer omkommit vid brand i byggnad. 2023 behovde atta personer
omhandertas pa grund av sina skador vid motsvarande handelsetyp. En person omkom under samma
period. Observera att statistiken galler korta perioder och paverkar resultatets korrekthet.

Raddningstjansten utvecklar kontinuerligt den operativa verksamheten och verksamhetens rutiner i
syfte att effektivisera de insatser som hanteras, i synnerhet de gallande brand. Prioritering av
verksamheten, mycket med hansyn till det nya forbundet, har begrdnsat forutsattningarna i
malarbetet.

Paborja raddningsinsatser inom godtagbartid Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Rdddningstjénsten ska i genomsnitt Uppfylls delvis.
vara pd plats vid en hdndelse inom 10
minuter for 75 % av hdndelserna och
inom 20 minuter fér 95 % av
héndelserna under perioden?.

Madlet att vara pad plats inom 20
min vid 95% av hédndelserna nds. Mdlet att
vara pd plats inom 10 min vid 75% av
hdndelserna nds ej.

Kommentar/analys:

Resultatet gallande responstider hamtat fran forbundets verksamhetsledningssystem visar att
responstiderna inte fullt ut nar upp till malet. Sammantaget fér samtliga kommuner nar vi under aret
70 % av handelserna inom 10 minuter och 96 % inom 20 minuter. Det forekommer stora variationer
mellan kommunerna, vilket behover analyseras vidare.

Den analys som ar gjord kring respons- och insatstider innehaller vissa felkdllor. Exempelvis
problematik i teknisk utrustning samt nar respektive enhet kvitterar sig framme pa olycksplats. Detta
till trots sa syns i sammanstéllningen en trend att tiderna fortsatt behdver analyseras och att vi vid

4 Perioden avser en fyradrsperiod dar forsta perioden startar 2022-01-01.
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behov dven behover ta fram atgarder for att korta tiderna. Uppgiften tas med till verksamhetsaret
2025.

Beslut ar taget av Direktionen att fortsatt implementera FIP, Forsta insatsperson, vid alla forbundets
renodlade RiB-stationer. Detta kommer paverka responstiden positivt 6ver tid.

Genom systematiskt underhallsarbete sikerstalls att Raddningstjansten har fungerande fordon och
materiel for att sakerstalla tillforlitlighet i att respondera pa handelser.

Effektiva raddningsinsatser Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Rdddningstjdnstens insatser, géllande Uppfylis delvis.
brénder och trafikolyckor, ska vara
effektiva och kontinuerligt bli
effektivare genom att en hdndelses
negativa utveckling ska stoppas eller
vdndas till en positiv utveckling, i
genomsnitt, inom 20 minuter
(omstdliningspunkten) fran att
rdddningstjdnsten dr framme pa plats
under perioden’.

Beddmningen dr att
rdddningsinsatser genomférs pa ett
effektivt sdtt utifran de data som finns
tillgdngliga. Den sa kallade
Omstdllningspunkten som mdtvdrde har
dock varit svdr att implementera varvid
mdluppfylinaden endast édr bedémd.

Kommentar/analys:

Flera av de aktiviteter som hor till aktuellt mal har inte kunnat prioriteras med hansyn till 6vriga
omfattande processer som pagatt och pagar inom organisationen, ex. tillfallig organisation, utékning
av forbundet samt forandringar kring arbetstidens forlaggning och omsattning av flera chefer.

For att kunna anvdnda ”“omstallningspunkten” som ett matverktyg behdver hela organisationen
utbildas i hur denna bedéms och anvands. En forsta teoretisk utbildning &r genomférd under deléret
och nu behover denna kunskap omsattas i faktiskt handlande. Detta ar pabdérjat men forvantas ta
langre tid dn berdknat att implementera full ut. en uppgift fér resterande aret samt for 2025.

Allmédnhetens formaga till raddningsinsats Resultat helar
Inriktningsmal Allmdnhetens mdéjlighet att vidta Uppfylls under dret med ett
dtgdrder vid brdnder, som allmdnheten @ medeltal pé 50 %.

upptdcker, ska 6ka genom att andelen
brdnder dédr ndgon annan én
réddningstjdnsten, ex. allménheten,
pdbdrjat insatsen, i medeltal, ska vara
minst 45 % under perioden®.

Kommentar/analys:

Brandskyddsutbildning till vara medlemskommuners anstdllda samt information till allmanheten
bedrivs med regelbundenhet genom en interaktiv utbildningsplattform med ett innehall om hur man
ska agera vid brand. Dessa utbildningar och informationsinsatser beddms ha en positiv effekt pa
allmdnhetens agerande i hdandelse av olycka eller brand.

Forebygga briander i Gullspangs kommun Resultat helar
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Inriktningsmal Antalet brdnder och utvecklade brénder Uppfylis delvis under dret.
per 1000 invdnare i Gullspdngs kommun
ska minska under perioden® fér att hamna
under medelvérdet for kommungruppen.

Kommentar/analys:

For ar 2024 har 16 brander i byggnad intraffat i Gullspangs kommun varav tre ar utvecklade brander,
dvs. de har gatt vidare fran det objekt som forst antdndes. Motsvarande siffror for 2023 ar 15 brander
varav fem utvecklade brander. Antalet brander i byggnader har 6kat med en och antalet utvecklade
brander har minskat med tva styck fran 2023 till 2024. Observera att statistiken géller korta perioder
och paverkar resultatets korrekthet.

Formaga till raddningsinsats i Karlsborgs kommun Resultat delar samt prognos helar

Inriktningsmal Responstiderna i Karlsborgs kommun fér Uppfylls redan under 2023 och
alla héndelsetyper ska minska under fortsdtter att vara uppfyllt under
perioden? fér att hamna under 2024.

medelvirdet fér kommungruppen.

Kommentar/analys:

| arsredovisningen 2023 ges denna analys: “Den FIP-funktion som inrdttats samt implementerats i
Karlsborgs kommun har fortsatt féljts upp och utvérdering fér 18 manader har genomférts grundligt.
Ddrutéver har verksamhetsdret 2023 analyserats specifikt. FIP-funktionen innebdr att styrkeledaren
har ett eget fordon som anvidnds under beredskapsveckan vilket medfér att denne responderar pG
hdndelser direkt fran ddr hen befinner sig utan att behéva dka via brandstationen.” Responstiden i
nedanstaende diagram visar tiden, i medeltal, fran det att raddningstjansten far larmet till dess att
forsta enhet ar framme.

Responstid fore och efter FIP (ex larmhanteringstid)

Brand i terréng Automatlarm

01 till 2021-11)

Tabell: Responstid i Karlsborgs kommun fére och efter inférandet av FIP

Vid en analys av responstider for verksamhetsaret 2024 blir medelresponstiden 11,5 minuter for
samtliga olyckstyper.

Ekonomiska mal Resultat helar
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1 Resultatet for aret efter finansnetto ska
vara positivt, och positiva resultatet ska
uppga till minst 500 tkr.

®

Uppfylis under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

2. Soliditeten ska inte understiga 30 %.

Uppfylls under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

7000 tkr under aret for att sakerstalla
kapacitet att hantera I6pande
utbetalningar, ex. I6ner och fakturor.

3. Betalningsberedskapen bor inte understiga

QS

Uppfylls under deldret och bedémning att det
dven gdller som prognos fér heldret.

Kommentar/analys:

Arets resultat enligt resultatrikningen visar ett positivt utfall med 3 634 005kr, finansiellt mal dar

uppfyllt. Malen gallande soliditet och betalningsberedskap uppnas ocksa helt.

3 Resultatrakning

Resultatrakning, kr 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intakter 2,5 230992 245 218 650 439
Verksamhetens kostnader 3,4 -222 561 376 -209 084 703
Avskrivningar 5 -9504 735 -9305 753
Verksamhetens nettokostnader -1 073 866 259 983
Verksamhetens resultat - 1073 866 259 983
Finansiella intakter 7 4710602 4411282
Finansiella kostnader 8 -2731 -99 955
Resultat efter finansiella poster 3634 005 4571310
Arets resultat 3 634 005 4571310
4 Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 9 1404 005
Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel 10 63 675 046 68 900 459
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Summa anliggningstillgangar 64 731 738 70 304 464
Omesattningstillgangar
Fordringar 11 67 499 371 65575 750
Kortfristiga placeringar 12 33 868 885 30332798
Kassa och Bank 13 45993 651 26 422 680
Summa omsittningstillgangar 147 361 929 122 331 228
Summa tillgangar 212 093 645 192 635 692
Eget kapital
Arets resultat 3634 005 4571310
Ovrigt eget kapital 67 454 286 62 882977
Summa eget kapital 71088 291 67 454 287
Avsattningar
Avsattning for pensioner 14 48 575591 40412 952
Skulder
Langfristiga skulder 15 916 614 1292 758
Kortfristiga skulder 16 91513148 83475 696
92 429 762 84 768 454
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 212 093 645 192 635 692
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

5 Kassflodesanalys

2024-01-01- | 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 3 634 005 4571310
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 9504 735 9305 753
Gjorda avsattningar 8162 639 5132952
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17 -3912 207 -3903 872
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 17 389 216 15106 143
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1923 668 -55 360933
Okning/minskning kortfristiga skulder 8037430 60 483 229
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 502 978 20228 439
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 932 007 -36 025 959
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3932 007 -36 025 959
Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott nya medlemmar 0 22 228 806
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 22 228 806
Arets kassaflode 19 570971 6 431 286
Likvida medel vid arets borjan 26 422 680 19991 394
Likvida medel vid arets slut 45993 651 26 422 680

6 Noter och tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunalférbundet och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géiller som grans fér materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangarna upptages till anskaffningsvardet minskat med eventuella investeringsbidrag
och verkstallda avskrivningar.

Pensionsskulden redovisas sa att pensionsférman som intjanats fran och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts till marknadsvérde.

Komponentavskrivningar har inférts fran 2015. Det som fanns innan 2015 har gatts igenom och utifran
vasentlighet sa lag anlaggningarna ratt nar det galler komponenter och avskrivningstider, sa nagon
justering pa detta har inte gjorts.

Avskrivningstider fér materiella anldaggningstillgangar ar:

Verksamhetsfastigheter 5 ar Fordon 5 ar Investeringsbidrag 10ar Inventarier 3 ar

Verksamhetsfastigheter 10 ar Fordon 7 ar Investeringsbidrag 20ar Inventarier 4 ar

Verksamhetsfastigheter 20 ar Fordon 10 ar Inventarier 5 ar

Verksamhetsfastigheter 28 ar Fordon 15 ar Inventarier 10 ar

Fordon 20 ar

Verksamhetsfastigheter 33 ar
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Verksamhetsfastigheter 50 ar Fordon 25 ar

Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsbidrag kommuner 176 947 000 167 033 000
Bidrag kommuner utéver medlemsbidrag 6 932 000 0
Bidrag Trygghetscentralen* 8534 321 0**
Driftbidrag fran Staten 14 940 406 422
Ovriga taxor och avgifter 31316 642 47583 976
Forsaljning av verksamhet 6 662 269 3246 744
Ovriga verksamheter 585073 380 297
230992 245 218 650 439

*Trygghetscentralen &r inte fran alla kommuner. **Inte sarredovisat per konto 2023.

Not 3 Verksamhetens kostnader
Arvoden, l6ner och sociala avgifter, personalférsdkringar 147 957 719 137 083 305
Pensionskostnader 21373141 17 685 000
Brénsle, energi och vatten 350 286 420968
Lokal- och markhyror 18 139 627 18 806 433
Ovriga tjanster 6509 792 5850939
Forbruknings- och skyddsmaterial 7 238739 6967571
Reparation av utryckningsfordon 4516 262 4 056 065
Ovriga kostnader 16 475 810 18 214 421
Summa verksamhetens kostnader 222 561 376 209 084 703

Not 4 Ersattning till revisorerna
KPMG Revisionsuppdraget 90475 60 000
Summa ersattning revisorerna 90 475 60 000

Not 5 Avskrivningar

Sida 17 av 26




Avskrivning byggnader och anlaggningar 575751 528 183

Avskrivning maskiner, inventarier och fordon 8928 984 8777570

Summa avskrivningar 9504 735 9305 753

Not 6 Medlemsbidrag

Skovde 44 700 000 39453 000
Lidkoping 36 411 000 35127 000
Mariestad 29106 000 28 078 000
Vara 13 471 000 12 995 000
Gullspang 9 540 000 9 204 000
Tibro 8 346 000 8 051 000
Toreboda 7 791 000 7 516 000
Hjo 7 757 000 7 483 000
Karlsborg 6 960 000 6 715 000
Essunga 6441 000 6214 000
Grdstorp 6 424 000 6 197 000
Summa medlemsbidrag 176 947 000 167 033 000

Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter 1174539 771152
Vardepapper resultat 3536063 3301771
Ovrig finansiell intakt 0 338 359
Summa finansiella intakter 4710 602 4411 282

Not 8 Finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader -2731 -99 955

Summa finansiella kostnader -2731 -99 955

Not 9 Mark och byggnader
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Ingdende anskaffningsvarden 7 371833 7 218 965

Investeringar 228 437 152 868

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 600 270 7371833

Ingdende avskrivningar -5980 950 -5452 767

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar -575 751 -528 183

Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 556 701 -5 980 950

Ingdende nedskrivningar 13 122

Arets nedskrivningar 13122

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 13122

Utgaende redovisat virde 1056 691 1404 005

Bokfort varde byggnader 1056 691

Bokfort varde mark 0 0

1056 691 1404 005

Not 10 Maskiner, inventarier, bilar och transportmedel

Ingdende anskaffningsvdrden 135 485 680 98 849 970

Investeringar 3703570 36635710

Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 139 189 250 135 485 680

IngGende avskrivningar -66 585 221 -57 807 651

Arets avskrivningar -8 928 984 -8 777 570

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar -75 514 205 -66 585 221

Utgdende redovisat virde 63 675 045 68 900 459
Not 11 Fordringar

Kundfordringar 58 750 504 52130940

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2774116 7529711

Skolmadltidskuponger 0 7400
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Ovriga kortfristiga fordringar 5974 751 5907 699

Summa fordringar 67 499 371 65575750
Not 12 Kortfristiga placeringar osdker pa vilket anskaffningsviarde som ska anvandas

Fonder 26 790 769 33 868 885 33 868 885

26 790 769 33 868 885 33 868 885

Not 13 Kassa och bank

Bank 45993 651 26 422 680

Summa kassa och bank 45993 651 26 422 680
Not 14 Avsattningar for pensioner

Ingdende avsdttning 40412 952 35 280 000

Pensionsutbetalningar -1 946 000 -2 136 000

Nyintjdnad pension 5216 000 4 581 000

Réinte- och basbeloppsuppridkningar 3331000 2 774 000

Féréndring l6neskatt 1594 0002 1002 000

Ovrigt -31.009 -1088 048

Utgdende avsiittning 48 575 991 40412 952
Not 15 Langfristiga skulder

Skuld investeringsbidrag 3198 488 3198 488

Ackumulerade uppldsta investeringsbidrag -2 281 874 -1905 730

Summa léngfristiga skulder 916 614 1292 758

Not 16 Kortfristiga skulder
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Leverantérsskulder 10817 634 10954 459
Léneskulder inkl. semesterléner 15811 359 13880030
Ovriga kortfristiga skulder 6 587 750 4 948 667
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 58 296 383 53692 540
Summa kortfristiga skulder 91513126 83475 696
Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Upplésning investeringsbidrag -376 144 -363 697
Orealiserade vinster virdepapper -3536 063 -3540175
Summa justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -3912 207 -3903 872

7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (beloppen &r i tkr)

For principer over hur investeringsredovisningen ar framtagen ga till tillaggsupplysningar och not 1 om

redovisnings- och varderingsprinciper. Investeringarna nedan ar gjorda materiella
anlaggningstillgangar.
Fastigheter 0 0 0 227
Fordon 15250 1105 14 145 11003
Inventarier 0 2 160 -2 160 2262
IT-stod forebyggande 200 0 200
Rakel 150 0 150 53
RS-nétet 150 0 150
Overlételse maskiner o inv. frén 0 0 22481
RVS
Summa nettoinvesteringar 15 750 3625 12 485 36 026
8 Driftredovisning
Verksamhetens intékter 24 479 53 701 51617 29222
Verksamhetens kostnader - 190 969 -222217 -209 085 -31248
Avskrivningar -9 700 -9505 -9 306 195
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Medlemsbidrag 176 947 176 947 167 033 0
Finansiella intdkter 0 1175 871 1175
Finansiella kostnader 0 -3 -100 -3
Véirdepapper resultat 0 3536 3540 3536
Summa 757 3634 4571 2877

9 Verksamheterna

Sedan april 2024 har en tillfallig organisation gallt inom forbundet som innebar skillnader mot ordinarie
organisation. Den tillfdlliga organisationen galle aret ut. Da den tillfalliga organisationen varit géllande
for merparten av aret ar det denna som féljs upp nedan. Enheterna operativ heltid 6st, vast respektive
norr flyttades till avdelning Larm och ledning och enhet trygghetscentral flyttades till avdelning
RiB/Varn.

9.1 Stab/Admin

Stab/Admin &r en stodfunktion till ovriga avdelningar gallande ekonomifunktion, HR funktion,
forbundssekreterare, administration, personaladministration. HR funktion utgors av HR- partner fran
Skévde kommun samt egen personaladministrator. Arbetet har under aret letts av inledningsvis
stabschefen och dar efter tf. forbundschef, da stabschefen slutade sin tjanst under aret. Vid
brandstationen i Skévde finns personaladministrator, ekonomiadministrator, forbundssekreterare
samt HR- partner, vid brandstationen i Lidkoping finns administrator for diverse administrativa
uppgifter som loner, diarieféring samt ekonomi. Tidigare fanns &dven en administrator for
brandskyddskontroller inom enheten, vilken under aret har flyttats till den nystartade enhet
brandskyddskontroll.

9.2 Avdelning Skydd mot olyckor

Avdelningen har under merparten av aret bestatt av enhet samhéllsskydd och enhet
brandskyddskontroll, vilket innebér att det endast dr dessa enheter som tas med nedan

Tabell 1: Nyckeltal som beskriver avdelningens medarbetar- och chefssammansdttning [procentuell andel, vikariat ej medrdknade].

Antal anstéllda (fasta tjdnster) Antal man

22 [100%] 13 (59 %]

Antal méan Antal kvinnor

8 [50%] 8 B

Antal kvinnor

0

Inom avdelningen finns i slutet av perioden 22 tillsvidareanstéllda medarbetare. Av dessa ar 41 %
kvinnor och 59 % man. Inom enhet samhallsskydd utgors andelen kvinnor av 50 % och andelen méan av
50 %. Inom enhet brandskyddskontroll utgdrs andelen kvinnor av 33 % och andelen méan av 66 %. Bland
avdelningens chefer ar samtliga man.
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9.2.1 Resultat

Den forebyggande verksamheten inom avdelningen har nu kommit igdng med att genomféra fler
tillsyner. Det foreligger fortfarande begransningar i kapaciteten da flera medarbetare fortfarande ar
relativt nya i sina funktioner samt att utékningen av antal medarbetare inte ar klar &n. Tidigast ar 2028
bedéms full effekt nas i kapacitet for tillsyn da samtliga rekryteringar for utokningen av verksamheten
da dr genomforda. Under aret har fyra medarbetare anstéllts som tillsammans utgor planerad utékning
for bade 2024 och 2025. Rekryteringen for 2025 tidigarelades pa grund av foraldraledighet och
sjukfranvaro inom enheten.

Under aret har enhet brandskyddskontroll startas och chef till enheten har rekryterats. Rekryteringen
blev intern med foljden att antal brandskyddskontrollanter gick fran tre till tva i samband med
tillsdttningen. Enhetschefen har lagt mycket arbete pa att starta enheten och férbereda verksamheten
for att ta 6ver brandskyddskontrollen i samtliga medlemskommuner fran 2025-01-01. Mot bakgrund
av detta har rekrytering av brandskyddskontrollanter genomforts flera ganger under aret. Tyvarr har
inte samtliga brandskyddskontrollanter som behovs rekryterats men tva har rekryterats som borjar
inom enheten under bérjan av 2025.

Tabell 2: Nyckeltal i form av resultat fér perioden.

*Avser antal drenden dar forelaggande utfardats, totalt antal hanterade drenden ar ungefar det dubbla.

Resultatet gallande tillsynsverksamheten foljer tillsynsplanen fér aret dven om resultatet ar lagt i
forhallande till det totala arliga tillsynsbehovet. Under delaret har beslut tagits i 42 tillsynsdrende enligt
lag om skydd mot olyckor 2 kap. 2 §. Nio beslut har tagits i tillsynsarende enligt lag om brandfarliga
och explosiva varor. Tillsyn av farlig verksamhet, enligt lag om skydd mot olyckor 2 kap. 4 §, genomforts
vid fyra verksamheter under aret. Ovriga drenden om tillstdnd enligt lag om brandfarliga och explosiva
varor, egensotning, olika typer av yttranden med mera har hanterats kontinuerligt. Under aret har 2
466 brandskyddskontroller genomférts i kommunerna Lidkdping, Essunga, Grastorp och Vara dar
forbundet bedriver brandskyddskontrollsverksamheten i egen regi, vilket motsvarar 81 % av behovet.

Tabell 3: Nyckeltal i form av resultat fér perioden.

*Avser antal drenden dar beslut om tillstands utfardats, totalt antal hanterade arenden ar hogre.

9.2.2 Analys

Det kan konstateras att organisationens myndighetsutdvning gallande tillsyn brister i kapacitet att
utfora tillsyner. Antalet genomforda tillsyner ligger under det antal som behover goras for att folja de
lagar och foreskrifter som styr verksamheten. Samtidigt kan det konstateras att de tillsyner som
genomfors ger ett positivt resultat med ett forbattrat brandskydd respektive en forbattrad hantering
av brandfarliga och/eller explosiva varor, vilket ar positivt for samhallet. Den tillsynsverksamhet som
bedrivs har, pa grund av resursbrist, fatt prioriteras sa att den genomfors dar den ger mest nytta for
samhallet. Andelen brandskyddskontroller som genomfors i egen regi inom férbundet nar inte upp till
den niva som kravs for att alla anldggningar ska kontrolleras enligt gillande frister. Kvaliteten pa
utforda brandskyddskontroller dr dock hog, vilket ar positivt och kan utgdra en viss kompensation.
Orsaken ar framforallt svarigheten att aterbesatta vakanta tjanster.

Sida 23 av 26



9.2.3 Slutsatser

Den verksamhet som bedrivs ar bra och ger ett bra resultat dock saknas resurser for att genomfora
tillrackligt manga tillsyner respektive brandskyddskontroller varje ar. Detta medfér ett samre
brandskydd i samhiéllet och att rdddningstjansten inte hinner tillsyna/kontrollera de objekt som behovs
arligen. Direktionens beslut om att tillskjuta pengar till férbundet for rekrytering av ytterligare
medarbetare till verksamheten for att 6ka kapaciteten for tillsyn dr mycket positivt och bedéms ar
2028 skapa den formaga som, just nu, kravs for att bedriva tillsyns enligt gallande regelverk idag.

9.3 Avdelning Larm och ledning

Avdelning Larm- och ledning bestar i grunden av enheterna Ledningscentral och Trygghetscentral, men
har i huvudsak under aret bestatt av enhet Ledningscentral samt de tre operativa heltidsenheterna
Norr, Vast och Ost. Med anledning av detta behandlar denna rapport de delarna av organisationen.

Verksamhetsaret for avdelning larm och ledning har paverkats av fortsatt arbete med att bli en
gemensam organisation med gemensamma arbetssdtt samt de nya arbetstidsreglerna for
medarbetare som arbetar enligt Bilaga R, dvs. brandman, styrkeledare och vakthavande befal. De nya
arbetstidsreglerna for dessa medarbetare boérjade gélla 2024-02-01 vilket innebar nytt schema fran
och med 2024-01-29. De nya arbetstiderna har paverkat chefer, medarbetare och verksamhet i stor
omfattning. De stéller ocksa nya och hogre krav pa en effektiv personalplanering. Mycket tid och kraft
har ocksa lagts pa planering av personal, framfor allt infor semesterperioden, fér att sdkerstélla
bemanningen under sommaren och hantera konsekvenserna av en mycket stor franvaro under framfor
allt sommaren. Utryckningsstyrkan i Skovde utokades med en person fran och med 2024-01-01 sa att
styrkan nu bestar av en styrkeledare och fem brandmén jamfort med tidigare fyra brandman.

Ett storre projekt som pabodrjats under aret ar att ta fram detaljerade mal fér den operativa
verksamhetens férmagor. Detta kravs for att kunna optimera utbildnings- och dvningsverksamheten
men ocksa for att pa ett tydligare satt kunna beskriva personella och materiella resursbehov.

9.3.1 Enhet Ledningscentral

Enhet Ledningscentral har fortsatt utvecklat samarbetet med oOvriga ledningssystem inom
Raddningsregion Vastra Gotaland (RRVG). Detta ar ett samarbete mellan ledningssystem Skaraborg,
Mellersta Skaraborg, Fyrbodal och Sédra Alvsborg. Samarbetet gdr ut pa att centralerna ska vara
varandra redundanta samt att kunna forstarka varandra vid storre handelser.

MSB:s tillsyn av forbundets ledningssystem har pagatt sedan varen 2023 och under aret kommit till ett
resultat. MSB forlagger Raddningstjansten Skaraborg att 6ka férmagan till 6vergripande ledning till att
ha samma kapacitet och formaga dygnets alla timmar.

Enhet Ledningscentral har tydligt markt av féljderna av de nya reglerna gallande dygnsvila. Enheten
kan inte langre planera in gemensamma aktiviteter som APT, 6vning, utbildning eller externa
aktiviteter. Detta leder till att en 6versyn av bemanningen behovt goras. Atgarder med anledning av
detta genomfors efter slutligt beslut om atgarder inom ramen fér MSB:s tillsyn.

Rent kvantitativt blev det fran och med arsskiftet 2022/2023 ett nytt satt att redovisa antalet hdndelser
eftersom férbundet utékades da. Redovisningen kommer utga fran férbundet sasom det ser ut nu och
som jamforelse kommer endast resonemang féras utifrdn de matningar som tidigare gjorts inom ROS
och RVS. Eftersom hindelsetyperna tidigare redovisades lite olika mellan ROS och RVS s& blir det svart
att hitta en tydlig redovisningsmodell som blir 6verblickbar.

Brand i byggnad 191 185
Brand, ej i byggnad 264 202
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Trafikolycka 290 254
Utslapp, farligt amne 67 57

Drunkning/Tilloud 9 7

Automatiskt brandlarm 940 960
IVPA (i vdntan pa ambulans) 232 223
Ovriga olyckstyper 388 298
Totalt 2381 2185

Medlyssning dar utryckning inte behovdes

Foérdelning personskador

Transporterade till sjukhus 120 100

Omkomna 8 16

9.3.2 Handelser med omkomna

Adress Handelse
21/3 Skultorp Skovde Brand i byggnad 1
27/4 Snarvad Skovde Trafikolycka 1
4/5 Lidkoping Trafikolycka 1
13/5 Vag 49 Karlsborg Trafikolycka 1
4/6 Stallsiken Skoévde Jarnvag 1
26/6 Lidan Lidkoping Drunkning 1
1/7 Lacko Lidkoping Drunkning 2
16/8 Tidan Skévde Jarnvag 1
24/8 Vag 195 Hjo Trafikolycka 2
4/10 Vag 200 Toreboda Trafikolycka 1
3/11 Havstena Skovde Brand i lagenhet 1
12/11 Odensaker Mariestad Brand i villa 1
15/11 Gota kanal Toreboda Drunkning 1
20/12 Skultorp Skovde Brand i lagenhet 1

9.3.3 Enheter operativ heltid norr, vast och ost

De nya arbetstiderna har paverkat medarbetare och verksamhet i stor omfattning. De stéller ocksa nya
och hogre krav pa en effektiv personalplanering. Mycket tid och kraft har ocksa lagts pa planering av
personal, framfor allt infér semesterperioden, for att sdkerstélla bemanningen under sommaren och
hantera konsekvenserna av en mycket stor franvaro under framfor allt sommaren. Det har under
delaret varit mycket oro och diskussioner kring de nya arbetstidsreglerna och dess paverkan pa
medarbetare och verksamhet. En konsekvens av de nya reglerna ar att det &r svarare att hantera
tackning av franvaro med befintliga medarbetare, det dr endast delar av de medarbetare som arbetar
sin dagtidsvecka som kan anvdndas. Samtidigt har andelen franvaro 6kat som en féljd av begrénsningar
i byten av arbetspass som leder till 6kat uttag av semester, fordldraledighet och sjukledighet. Nar
medarbetarna som arbetar dagtidsvecka maste anvandas i stérre utstrackning for att tacka franvaro
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far det en negativ paverkan pa o6vrig verksamhet som dessa medarbetare skulle bedrivit som inte kan
bedrivas.

Det kan konstateras att de operativa resurserna inom avdelningen, i Skovde, Lidképing och Mariestad,
inte har den bemanning som kravs for att hantera de uppdrag som aligger resurserna. Styrkornas
uppbyggnad med en styrkeledare och fyra brandman (fem brandmdn i Skévde) medfor begransningar
i kapacitet dd det med nuvarande organisering inte ar mojligt att fullt ut utféra livraddning eller
invandig brandsldackning genom rokdykning parallellt med livraddning fran hojdfordon eller parallellt
med vattentransport i tankbil. Det kan ocksa konstateras att en utdkning av de operativa resurserna
inom avdelningen skulle fa andra positiva effekter bade for forbundet och berérd kommun som ex;

e moijlighet att ha kvar en god férmaga for livraddning med hojdfordon dven vid andra handelser som
inte kraver full bemanning,

e moijlighet att bli effektivare och sdkrare vid hantering av trafikolyckor med behov av losstagning
genom att skapa fler roller i arbetet,

e Okade forutsattningar att uppna mal i handlingsprogrammet om att raddningstjanstens insatser ska
vara effektiva och kontinuerligt bli effektivare,

e Okade forutsattningar att bedriva annan verksamhet som bedrivs under dagtidsveckan,

e utokning av den operativa styrkan medfor att kommunen kan tillampa ett utglesat brandpostnat i
stora delar av kommunen och genom detta spara pengar.

Franvaron under sommaren bestar utover semester dven av ett hogt uttag av féraldraledighet. Den
stora franvaron staller krav pa verksamheten for att sdkerstdlla bemanningen. En foryngring av
medarbetarkollektivet medfor ett okat uttag av exempelvis fordldraledighet 6ver tid. Verksamhetens
forutsattningar ar inte sadana att vikarier kan anvandas hur som helst utan tjanstgérande medarbetare
behéver ha kompetens for uppdraget, ex. att kéra fordon, rokdyka, osv. Vid flera tillfallen har det varit
mycket kritiskt lage i att uppratthalla verksamhetens férmaga. Manga medarbetare har hjalpt till i att
hantera den stora franvaron genom extra tjanstgoring, vilket ar positivt, men inte en langsiktig 16sning.

9.4 Avdelning Drift- och utbildning

9.4.1 Driftenheten

For att den skadeavhjalpande verksamheten inom raddningstjansten ska kunna fullgéra sina uppgifter
krdavs ett val fungerande system for drift och underhall. Kontroll och uppféljning av
funktionssakerheten hos fordon och materiel sker i huvudsak genom regelbundna vecko-, manads- och
arskontroller med funktionsprover och besiktningar, och i vissa fall sarskilt riktade kontroller. Arbetet
sker i huvudsak i egen regi med egen personal, men i vissa fall dar krav pa annan kompetens giller,
anlitas auktoriserade foretag enligt gdllande tidsintervaller och normer. Service och reparationer av
fordon och materiel sker kontinuerligt dar behov uppstar. Vid storre insatser har driftavdelningen en
viktig roll att fylla nar det géller att skapa uthallighet genom materielférsorjning och akuta reparationer
av fordon och materiel. Behovet av driftpersonal vid insatser kan framéver bli sa frekvent att en
beredskapsfunktion bér Overvdgas. Larmmottagning av automatiska brandlarm fran
medlemskommunerna ingar som en del av driftavdelningens ansvarsomrade. En rekrytering har
genomforts till driftenheten i Lidkoping pga. en pensionsavgang.

Under aret har logementen pa brandstationen i Skévde samt Lidkoping fraschats upp. Skévdes
logement har fatt nytt ytskikt samt ny inredning och i Lidkoping har toaletterna fatt nya ytskikt.
Lidképings kommun arbetar i nuldaget med en omfattande renovering pa brandstationen dar det bland
annat foreligger lackage och fuktproblematik i fastigheten.
Fyra laddplatser for elbilar har installerats pa brandstationen i Lidkoping. Ett nytt kontor har tillskapats
pa brandstationen i Skévde.
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Miljostationer for miljofarligt avfall har upprattats pa stationerna i Lidképing, Mariestad och Skovde.
Dessa miljostationer ombesorjer farligt avfall fran alla brandstationerna i forbundet. Konceptet &r
framtaget i samverkan med XR miljohantering AB.

Forbundet har under aret upphandlat en insatsledarbil, fem fordon fér brandskyddtekniker, en steghil,
en minibuss samt tva FIP bilar. Under aret har forbundet avyttrat en mindre bat, tva lastbilar och en
personbil.

9.4.2 Utbildningsenheten

Enheten arbetar med forbundets utbildning och Ovningsverksamhet samt utbildning for externa
parter. Inom enheten kommer dven utvecklingsprojekt kopplat mot metod och teknik att bedrivas.

Arbetet med att skapa en gemensam struktur samt utbildningsplan for var o6vning och
utbildningsverksamhet fortsatter alltjamt. Arbetet fortsatter darefter att kontinuerligt utveckla vart
satt att trana och 6va. Arbetet inriktas dven fortsatt att utveckla var externa utbildning till vara
medlemskommuner for att kunna erbjuda en modern och effektiv utbildningsverksamhet for
framtiden. Ett steg ar att fortsatt utveckla den utbildningsportal som vi anskaffat till organisationen. |
denna portal kan anstdllda inom vara medlemskommuner kontinuerligt vidareutbilda sig inom
brandskydd. Utbildningsportalen anvands dven till var interna utbildning och 6vningsverksamhet.

Vidare sa har vi startat upp arbetet med det utbildningsbehov som organisationen har kopplat mot
vart uppdrag inom RUHB (Raddningstjanst under hojd beredskap). Har finns en utmaning och ett
kommande utvecklingsomrade som vi fortsatt kommer intensifiera vidare under kommande ar. Som
ett led i detta sa har vi implementerat delar av detta i var ordinarie utbildningsverksamhet for var
operativa personal och det har dven varit et inslag under de 6vningsdagar som har bedrivits pa
Hasslum. Som en del av denna utveckling sa har personal deltagit i utvecklingsprojekt hos MSB i syfte
att bygga upp var formaga inom totalforsvaret och mot RUHB. Vi har dven bedrivit ett metodférsok pa
Ovningsfiltet Hasslum tillsammans med MSB (Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap).
Arbetet har fallit mycket val ut och Hasslum som plats kommer att vara fortsatt viktig i detta
utvecklingsarbete fér oss som raddningstjanst men aven for MSB.

Dialog med MSB har forts tillsammans med Skovde kommun huruvida Hasslum kan vara en
utbildningsplats for att mota behov kring utbildningar inom RUHB. Denna dialog kommer att fortsatt
intensifieras under aret dar Skovde Kommun bor ta den ledande rollen som dialogpartner till MSB.

Under senare delen av aret sa har vi arbetat med en upphandling avseende genomférande av GRIB
(Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap.) pa uppdrag av MSB. Beslutet kom under
november att vart anbud har accepterats och avtal skrevs med MSB darefter. MSB &r uppdragsgivare
till denna utbildning och genomfdérande kommer att stracka sig 6ver avtalsperioden 2025-2027. Under
manadsskiftet Jan/Feb 2025 kommer de forsta utbildningarna att starta upp pa Hasslum.

Arbetet med att implementera brandskyddsutbildningarna for vara medlemskommuners personal
fortgar och vi har nu en rad olika utbildningar for medlemskommunernas personal att tillga via var
utbildningsportal. Arbetet med att fortsatt utveckla denna utbildningsportal kommer att ga vidare
framat tillsammans med bland annat enhet samhallsskydd dar malet ar att dven fa till delar inom
information till allméanheten, radgivning till verksamheter etc. Antalet genomférda utbildningar under
aret har foljts upp och har kan vi se en hog aktivitet vilket vittnar om att utbildningarna anvants och
kunskapen darmed sprids. Ca 10 000 utbildningstillfallen finns registrerade via utbildningsportalen. Att
kunna erbjuda utbildningen interaktivt och att lar tillfallen kan planeras utifran verksamheternas
mojlighet upplevs som mycket positivt i var dialog med verksamheterna i vara medlemskommuner.
Flexibilitet och tillganglighet ger battre forutsattningar att fa ta del av utbildningen.

Under aret har bland annat foljande utbildning- och 6vnings aktiviteter genomforts.

e Tema dag/insatsdag Enhet H — Detta &r dvningar med inriktning mot olika typer av uppdrag och
vid hostens ovningar tranades var formaga mot typolycka Trafikolycka, Brand i Byggnad, Arbete i
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raserade byggnader samt sjukvard. Alla 6vningar syftar till att sakerstélla individen, gruppen och
organisationens operativa férmaga.

e Hasslumsdagar RiB 2024 — Detta ar heldagsovningar for samtliga deltidsskift inom forbundet.
Ovningsdagen bestar av flertalet momentdvningar och insatsévningar. Innehallet var bland annat
insats mot RUHB, brand i byggnad samt trafikolycka. Hasslumsdagarna genomfors under hela aret
pa ovningsfaltet Hasslum.

o Befalsutvecklingsdagar — i syfte att vidareutveckla vara olika befdlsnivaer sa har under aret
bedrivits fyra dagar fér forbundets olika ledningsfunktioner. Innehallet har varit bland annat RUHB
(Raddningstjanst under hojd beredskap) med foreldasning fran erfarenheter fran kriget Ukraina,
erfarenhetsaterforing fran genomférda insatser samt dven en forelasning av Samverkansaktorer
inom totalfoérsvaret.

e Grundutbildning for deltidspersonal (GuRIB) — Tva kurser pa vardera fyra veckor med totalt 40
deltagare har genomforts. Kursen ar forsta delen i utbildningen till deltidsbrandman och efter
genomford kurs har man kompetens for att ga i tjanst. Deltagare fran flera olika raddningstjanster
gick kursen.

e En rad olika samverkansdvningar har genomforts med Forsvarsmakten och de regementen som
finns i Skaraborg, bland annat Karlsborgs flygplats dar vi under september manad tillsammans
med Polisen och Ambulansen bedrev en stérre samverkansovning. Ett flertal samverkansdvningar
har bedrivits med Kustbevakning och Sjofartsverket pa Vanern och Vattern i syfte att starka denna
formaga.

Externa aktorer — Utover forbundet och andra raddningstjanster 6var och utbildar sig dven andra
externa aktoérer pa o6vningsfiltet Hasslum. Bland annat har o6vningar genomforts av Frivillig
organisationer, Ambulanssjukvarden, Forsvarsmakten etc.

9.5 Avdelning RiB/Varn och Trygghetscentral

Under aret har det genomforts rekryteringar av nya brandman till flertalet stationer och det har
resulterat i 18 nya medarbetare. Rekryteringen av nya brandman till vara RIB stationer i forbundet ar
fortsatt en utmaning, framfor allt i mindre orter. Vi ser dven utmaningar avseende utbildning till
Styrkeledare pa RIB stationerna. Anledningar till detta ar dels tilldelningen av platser pa den av MSB
anordnade utbildningen, dels den utdkade studietid som det nya utbildningssystemet for
Ledningspersonal har givit dar huvudarbetsgivare har svart att medge ledighet under utbildningstiden.
Behovet av antalet utbildningsplatser till vara RIB stationer forvdntas 6ka de narmsta aren med
anledning av personal som avslutar sin anstallning och pensionsavgangar.

Enhet Trygghetscentral dr sedan hosten fullt etablerad i Mariestad. Verksamheten fortsatter sin
uppbyggnadsfas med exempelvis rekrytering av vikarier. Fler och fler uppdrag laggs dven till enheten
genom en l6pande dialog med Mariestads kommun. Verksamheten i Lidkoping fortsatter sin utveckling
som tidigare och utgor stod at verksamheten i Mariestad vid behov. Larmhanteringen ar uppsatt sa att
mojlighet till redundans finns mellan de olika platserna. Totalt har enheten ca 3000 anslutna
trygghetslarm i dagslaget. Fixarbrandis har fortsatt hégt bokningstryck och bibehaller sin positiva trend
som varit 6kande varje ar sedan pandemin tog slut.

10 Framtid

Ett stort behov for framtiden ar att forbundet behover anpassa sig fullt ut efter de krav som stalls pa
verksamheten idag och de krav som kommer stallas pa verksamheten framat. Vi ar alla 6verens om att
vi star infér massor med mojligheter och utmaningar. Var delaktighet i totalforsvaret med alla 6kningar
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som kommer, samt raddningstjanst under hojd beredskap &r ndgra stora utmaningar. Samtidigt som
detta okar sa ska vi klara vart nuvarande uppdrag.

Vi har som inriktning att vi ska bygga ett starkt forbund med en robusthet att klara de stora
hdndelserna som kan intraffa men dven ha mojlighet att utveckla var arbetsmiljé och bli en attraktiv
arbetsgivare. Vi har beslutat att 2025 blir arbetsmiljons ar.

Ett steg &r att ge vara chefer ratt forutsattningar, genom ex. utbildningar inom allt fran arbetsratt och
rehabilitering till ledarskap och ekonomi.

Vi genomfor anpassningar for att kunna hantera de nya reglerna géallande dygnsvila for skiftgdende
medarbetare samt skapa forutsattningar for att medarbetare ska kunna vara foraldralediga utan att
de begransar forbundets verksamhet, framfor allt under semesterperioden.

Att hitta ratt kompetens ar en utmaning som hela svenska arbetsmarknaden star infér, kommunal
raddningstjanst utgor inget undantag. For forbundets del ligger de storsta utmaningarna for
narvarande i att rekrytera ratt kompetenser inom omradet brandskyddskontroll samt en allman
utmaning att rekrytera brandman till var deltidsorganisation.

Andra omraden dar forbundet sa fort som majlighet behover skapa en formaga eller en forbattrad
formaga ar GDPR, informationssakerhet och sdkerhetsskydd. Samtliga tre omraden &r tydligt styrda av
lagstiftning, dessutom lagstiftning innehallande sanktionsavgifter om de bryts.

Forbundet har behov av nya brandstationer bade i Skovde och Mariestad, da de befintliga har manga
brister samt att de inte ar anpassade efter dagens behov. Vidare sa har vi behov av att se 6ver vara
ovningsobjekt. Vi har norra Europas storsta och basta ovningsfalt i vart forbund — Hasslum i Skovde. Pa
detta har vi manga 6vningsobjekt som slits hart da de anvands for utbildning inom brand och olyckor.
Underhallet har varit eftersatt sedan en langre tid, vilket har lett till att vi har bade en relativt stor
underhallsskuld och ett ny-/aterinvesteringsbehov. Underhallsplan och arliga kostnader behéver tas
fram, detta for att kunna sakra intékter for att tacka dessa kostnader framat genom taxor, avgifter som
tillampas nar ovningsfaltet hyrs ut samt nar extern utbildning bedrivs i forbundets regi.

Sammanfattningsvis konstateras att det ligger flera spannande och prévande utmaningar framfoér oss,
dar vara medarbetares kompetens, engagemang och formaga ar vart framsta kapital for att lyckas sa
bra som mdijligt i alla vara uppdrag.
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